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NOVE CENTRUM KAPITALU, RASTU
A GLOBALNYCH INVESTICNYCH TOKOV

Strategicky a makroekonomicky kontext investicit
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PRECO VZNIKLA TATO BROZURA

Svetovd ekonomika prechadza zasadnou transformaciou. Po
rokoch lacnych penazi, globalizacie a relativhe] stability
vstupujeme do obdobia vysSej volatility, geopolitického napéatia
aj preusporiadania globalnych investi¢nych tokov.

Kapital dnes nehlada len vynos.
Hlada stabilitu, predvidatel'nost a dlhodoby rastovy potencial.

Prave v tomto kontexte sa Blizky vychod, region GCC a najma
Spojené arabské emiraty postupne formuju ako jedno z najvyz-
namnejSich globalnych centier kapitalu, investicii, strategického
rozhodovania.

Tato broZura vznikla ako prehlad strategického a makroe-
konomického kontextu, ktory pomaha lepsie pochopit:
e preco sa globalny kapital presuva,
e aku ulohu v tomto procese zohrava Blizky vychod,
e precCo sa tento region stava délezitym bodom na investicnej
mape sveta do roku 2030.

AKO CITAT TUTO BROZURU

Cielom tohto materialu nie je propagacia konkretnych projektov
ani kratkodobych investi¢nych prilezitosti, ale pochopenie
SirSich suvislosti. Brozura sluzi ako kontextovy ramec, ktory
vysvetluje Sir§ie ekonomické, finan&né a strategicke suvislosti.

Text je urceny pre:
e investorov a podnikatelov,
e klientov zvazujucich geograficku diverzifikaciu majetku,
e profesionalov v oblasti financii a real estate,
e ako aj pre maklérov, ktori chcu Kklientom poskytovat hlbsi,
zrozumitelnejsi pohlad na region.
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Jednotlivé kapitoly na seba nadvéazuju a postupne vysvetluju:
e globalny makrocyklus,
e presun kapitalu medzi regionmi,
e Ulohu statnych investi¢nych fondov,
e Specifika Spojenych arabskych emiratov,
e otazKka rizik a odolnosti regionu.

PRECO BLIZKY VYCHOD

Blizky vychod nie je len regionom energetickych zdrojov. Dnes je
zaroven:
e finanénym uzlom,
investorom do globalnych aktiv,
partnerom Zapadu aj Azie,
miestom, kde sa stretava kapital, technologie a talent.

Do roku 2030 bude tento trend esSte vyraznejsi.

Pochopenie tohto vyvoja nie je otazkou ideoldgie ani emocii, ale
ekonomickej reality, ktoru formuju data, kapital a strategicke
rozhodnutia.
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MAKRO PRESUN KAPITALU

Globalny kapital sa nepresuva nahodne ani impulzivne. Jeho
pohyb je vysledkom dlhodobych makroekonomickych trendov,
ktoré formuju prostredie, v ktorom sa investi¢né rozhodnutia
prijimaju.

Po dekadach charakterizovanych stabilnym rastom, nizkymi
urokovymi sadzbami a dominanciou jedného ekonomického
centra vstupuje svet do fazy, v Kktorej rastie vyznam
diverzifikacie, regionalnej rovnovahy a strategickej flexibility.

Presun kapitalu dnes neznamena odklon od tradi¢nych trhov, ale
rozSirenie investicného priestoru. Investori coraz Vviac
zohladnuju faktory, ktoré presahuju kratkodoby vynos a to
schopnost ekonomiky zvladat krizy, dlhodobu udrzatelnost
verejnych financii a kvalitu institucionalneho ramca.

V tomto kontexte sa Blizky vychod a region GCC postupne
etablovali ako komplementarny pilier globalneho
ekonomického systému. Region, ktory kombinuje kapitalove
rezervy, strategické planovanie a geopoliticku adaptabilitu, sa
prirodzene stava sucastou investi¢nych uvah v multipolarnom
svete.

Makroekonomicky presun kapitalu tak nie je reakciou na jednu
udalost ¢&i krizu, ale logickym désledkom zmeny globalneho
ekonomického usporiadania, ktoré bude formovat investicné
prostredie v nasledujucich dekadach.
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SVET V TRANSFORMACII

Svetova ekonomika vstupila do fazy hlbokej strukturalnej
transformacie. Model globalneho rastu, ktory bol desatrocia
postaveny na dominancii jedného ekonomického centra, volnom
pohybe kapitalu a relativne stabilnych geopolitickych vztahoch,
postupne naraza na svoje limity.

Dnesny svet uz nie je unipolarny. Ekonomicka aj politicka vaha sa
presuva a rozklada medzi viacero centier - Spojené $taty, Aziu
(najma Cinu a Indiu) a &oraz vyraznejdie aj regiony Blizkeho
vychodu a krajiny GCC. Tento posun nemeni len globalnu
rovnovahu moci, ale zasadne ovplyvnuje aj spésob, akym kapital
uvazuje o riziku, raste a stabilite.

Tradicné ekonomiky Zapadu celia kombinacii nizkeho
demografického rastu, vysokej zadlZzenosti a rastucich
nakladov na udrzanie socialneho a institucionalneho modelu.
Vysledkom je nizSia dynamika hospodarskeho rastu a posun
doérazu od expanzie k stabilizacii a riadeniu rizik.

Naopak, nové rastové regiony profituju z mladsej populacie,
silnych kapitalovych rezerv, dlhodobého strategického
planovania a schopnosti rychlo sa adaptovat na meniace sa
globalne podmienky. Svet sa tak postupne presuva do
multipolarneho usporiadania, v ktorom vznika viacero
paralelnych centier rastu, investicii a rozhodovania.

V tomto prostredi kapital uz nesleduje len geografiu minulosti.
Coraz viac hladd novu rovnovahu medzi stabilitou, rastovym
potencidlom a geopolitickou flexibilitou, faktory, ktoré budu
formovat investi¢né rozhodnutia v nasledujucich desatrociach.

KAPITAL SA PRESUVA NIE KVOLI EMOCIAM,
ALE KVOLI ZMENE STRUKTURY GLOBALNE]
EKONOMIKY.
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MULTIPOLARNY
MODEL

(sucasnost & budicnost)

UNIPOLARNY «ccovvevencecn p

cca 1990 - 2010 o
USA - financne trhy,

Jedno dominantné technolégie
ekonomicke pole, Azia (Cina, India) -

koncentracia kapitalu, , ;
globalizacia vyroba, demografia

riadend Zapadom GCC / Blizky vychod -
kapital, stabilita, strategia

USA & EU Ostatné rastové regiony
- Afrika, LatAm "

Svet sa presuva od jedného centra moci
k viacerym pilierom rastu, kapitalu a rozhodovania.
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DEKADA TRANSFORMACIE

Rok 2020 neznamenal len pandémiu. Predstavoval zlomovy bod
globalneho ekonomického cyklu. Model sveta postaveny na
lacnych  peniazoch, nizkej inflacii a predvidatelnych
dodavatelskych retazcoch sa vy&erpal.

Nasledujuce roky priniesli:
o prudky narast inflacie,
e sprisnenie menovej politiky,
» rast geopolitickych rizik,
e navrat statu ako aktivheho ekonomického hraca.

Svet sa tak presunul z fazy expanzie a globalizacie do fazy
stability, selekcie a strategického planovania.

Dekada 2020-2030 je preto obdobim, v ktorom:
o kapital kladie déraz na odolnost ekonomik,
e investori uprednostnuju dlhodobu viziu pred kratkodobym
ziskom,
» rastie vyznam regionov, ktoré dokazu kombinovat stabilitu,
kapital a adaptabilitu.

V tomto novom cykle uz nerozhoduje len vyska rastu, ale kvalita
rastu a schopnost ekonomiky fungovat aj v krizovych
podmienkach. Prave preto sa regiony ako Blizky vychod a GCC
dostavaju do centra globalnej pozornosti.

2020 2021-22  2023-25 2026-30

Pandémia Inflacia  Stabilizacia Novy rastovy
& sadzby model
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PRECO RASTIE CELY MENA REGION

Rast regionu MENA (Middle East and North Africa) nie je
kratkodobym javom ani vysledkom jedného ekonomického
impulzu. Ide o dbésledok dlhodobej kombinacie demografickych,
finanénych a strategickych faktorov, ktoré sa v aktualnej dekade
zacali navzajom zosilhovat.

Regién disponuje mladou a rastiucou populaciou, ktora vytvara
prirodzeny dopyt po infrastrukture, sluzbach, byvani,
technologiach a pracovnych prilezitostiach. Zaroven poskytuje
stabilny zaklad pre buduci ekonomicky rast v porovnani s
mnohymi vyspelymi ekonomikami, ktoré celia demografickému
utlmu.

Klu¢ovym prvkom je aj kapitalova sila regionu. Krajiny MENA a
najmd jeho jadro v oblasti Perzského zalivu, disponuju
rozsiahlymi devizovymi rezervami a Statnymi investi¢nymi
fondmi, ktoré umoznuju dlhodobé planovanie bez tlaku
kratkodobych cyklov. Tento kapital nie je pasivny, aktivhe sa
presuva do infrastruktury, technologii, energetickej
transformacie, logistiky a globalnych investicii.

Tretim pilierom rastu je strategické planovanie na urovni
statov. Region systematicky realizuje transformaciu od
ekonomik zavislych od prirodnych zdrojov k diverzifikovanym
modelom zalozenym na sluzbach, inovacidach a globalnej
prepojenosti. Programy ako Vision 2030 a dlhodobé rozvojoveé
stratégie vytvaraju ramec, ktory znizuje neistotu a zvysuje
predvidatelnost investi¢ného prostredia.

V kontexte globalnej transformécie sa MENA profiluje ako region,
ktory dokaze kombinovat rast, stabilitu a schopnost adaptacie.
Prave preto sa stava prirodzenym prijemncom kapitalu v obdobi,
ked' investori hladaju nové regionalne rovnovahy a dlhodobé
ukotvenie svojich stratégii.
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PILIERE RASTU REGIONU MENA

KAPITAL
& REZERVY

« Statne investicne fondy
« devizove rezervy

, « dlhodoby investi¢ny

b horizont

'DEMOGRAFIA ~~  STRATEGICKE
« rastdci dopyt « Vision 2030 / 2050

« pracovna sila & talent : » diverzifikacia
» infrastruktira & inovacie

vybtéra stabilny
zdklad rastu

RAST REGIONU MENA NIE JE VYSLEDKOM JEDNEHO
FAKTORA, ALE ICH VZAJOMNEHO PREPOJENIA.
KAPITAL BEZ STRATEGIE STAGNUJE, STRATEGIA BEZ
DEMOGRAFIE NESKALUJE.

PRAVE KOMBINACIA TYCHTO PILIEROV VYTVARA
PROSTREDIE, KTORE JE ODOLNE, DLHODOBO
UDRZATELNE
A PRIRODZENE ATRAKTIVNE PRE GLOBALNY KAPITAL.
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SEST KRAJIN, JEDEN FINANCNY BLOK

Region GCC (Gulf Cooperation Council) predstavuje
najkoncentrovanejsiu formu ekonomickej a kapitalovej sily v
ramci SirSieho regionu MENA. Zdruzuje Sest krajin Perzského
zalivu, Spojené arabské emiraty, Saudsku Ardbiu, Katar, Kuvajt,
Oman a Bahrajn, ktoré spolu vytvaraju Kkoordinovany
hospodarsky priestor s globalnym dosahom.

Tieto krajiny spaja kombinacia vysokych kapitalovych rezerv,
silnych verejnych financii, strategického planovania a
dlhodobej vizie ekonomickej transformacie ekonomiky. GCC
dnes nefunguje len ako producent energii, ale ¢oraz viac ako
globalny investor, partner a spolutvorca ekonomickych
trendov. V prostredi multipolarneho sveta sa GCC etabloval ako
most medzi Zapadom a Aziou, stabilny uzol kapitalu, obchodu a
strategickych rozhodnuti.

[ GULF COOPERATION COUMNCIL
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GCC v ¢gislach:
e 6 Kkrajin, priblizne 60 milionov obyvatelov
» jedny z najvysSich prijmov na obyvatela globalne
biliony USD v Statnych investi¢nych fondoch a rezervach
o stabilné meny, nizka verejna zadlzenost
dlhodobé rozvojoveé stratégie (Vision 2030 / 2040 / 2050)

GCC tak nepredstavuje len region rastu, ale systémovu
odpoved’' na novy globalny poriadok. Jeho vyznam spociva v
schopnosti kombinovat kapital, stabilitu a strategické
smerovanie v jednom koordinovanom priestore.
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DUBAJ] A ABU DHABI

Spojené arabské emiraty nevytvaraju jednotny ekonomicky
model nahodne. Ich sila spociva v kombinacii dvoch
rozdielnych, ale vzajomne sa dopinajucich centier - Dubaja a
Abu Dhabi.

Dubaj funguje ako dynamicky motor rastu. Je globalnym uzlom
obchodu, logistiky, sluzieb, financii a technologii. Pritahuje
medzinarodnée firmy, startupy, talent a kapital vdaka
otvorenému podnikatelskému prostrediu, flexibilnej regulacii a
rychlej adaptacii na globalne trendy. Je orientovany na rychlost,
inovacie a globalne prepojenie.

Abu Dhabi naopak predstavuje stabilizacny pilier systému. Je
centrom Kkapitalu, energetickych zdrojov a dlhodobého
strategického planovania. Prostrednictvom Statnych
investicnych fondov riadi rozsiahle portfélia globalnych aktiv a
zabezpecuje finan¢nu odolnost krajiny. Je orientované na
dlhodobu stabilitu, strategické investicie a systémové riadenie
rizik.

Spolu vytvaraju vyvazeny ekonomicky model, v ktorom sa
dynamika rastu stretava s Kkapitalovou istotou. Dubaj generuje
impulz, Abu Dhabi poskytuje zazemie.
Tato kombinacia umoznuje Spojenym
arabskym emiratom fungovat ako
jeden z najstabilnejSich a zaroven
najflexibilnejSich ekonomickych
systémov v multipolarnom svete.

Abu Dhabi |

:.: apital By
E2a dlhndab& \L’ |
stabilita
i
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ABU DHABI — TICHY FINANCNY
GIGANT

Abu Dhabi nehra v globalnej ekonomike ulohu viditelného lidra,
ale strategického architekta kapitalu. Je centrom, kde sa
prijimaju dlhodobé investicné rozhodnutia s horizontom
desiatok rokov a kde stabilita ma vysSiu vahu nez kratkodoby
rast.

Emirat spravuje jedny z najvacésich statnych investiénych
fondov na svete, ktorych aktiva presahuju bilion dolarov. Tieto
fondy nefunguju ako Spekulativny kapitél, ale ako nastroje
systematického budovania ekonomickej odolnosti,
diverzifikacie rizika a globalneho vplyvu.

Abu Dhabi investuje do energetiky, infrastruktury, technologii,
zdravotnictva, logistiky a strategickych podnikov naprie¢ USA,
Eurépou aj Aziou. Kapital je alokovany s dérazom na dlhodobu
navratnost, geopoliticki rovnovahu a stabilitu finanéného
systému.

V prostredi multipolarneho sveta predstavuje Abu Dhabi
finanény kotviaci bod, miesto, kde sa kapital nesnazi rychlo rast,
ale prezit, stabilizovat sa a tvorit hodnotu aj v krizovych
cykloch.

Prave tato schopnost robit rozhodnutia mimo kratkodobého
tlaku trhov robi z Abu Dhabi jeden z najdélezitejSich pilierov
globalneho kapitalového systému v nasledujucich dekadach. Z
pohladu globalneho investicného systému zohrava Abu Dhabi
Specificku ulohu tzv. trpezlivého kapitalu. V case, ked' velka ¢ast
svetovych trhov reaguje na kratkodobé cykly, urokové sadzby a
sentiment investorov, kapital z Abu Dhabi pédsobi ako
stabilizacny prvok. Prave tato schopnost investovat mimo
okamzitého tlaku trhu, s jasnym strategickym ramcom a
geopolitickym nadhladom, robi z emiratu doélezitého hraca pri
formovani nového globalneho ekonomického poriadku.
&
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Statne investiéné fondy (sovereign wealth funds) patria medzi
najvplyvnejSich hracov globalneho kapitalového systému.
Spravuju prebytky vytvorené z prirodnych zdrojov, obchodu
alebo dlhodobej fiskalnej discipliny a investuju ich s cielom
zabezpedit stabilitu a prosperitu buducich generacii. Na rozdiel
od tradi¢cnych finan¢nych institucii tieto fondy nepodliehaju
kratkodobym trhovym tlakom. Ich investi¢né rozhodnutia su
zalozené na dlhodobom horizonte, diverzifikacii rizika a
strategickom pohlade na globalny vyvoj ekonomiky, technologii
a geopolitiky.

Rebricek desiatich najvacsich statnych investicnych fondov
sveta jasne ukazuje presun finanénej vahy smerom k Azii a
Blizkemu vychodu. Popri tradi¢nych hra&och ako Nérsko &i Cina
zaujimaju &oraz dominantnejSie postavenie fondy z regionu
GCC, najméa zo Spojenych arabskych emiratov a Saudskej Arabie.
Tieto fondy dnes neinvestuju len do verejne obchodovanych
aktiv, ale vyznamne vstupuju
do infrastruktury, technolo-
gii, energetiky,zdravotnictva,
logistiky a strategickych pod-
nikov po celom svete. Ich kapi-
tal formuje globalne hodnoto-
vé retazce, nové odvetvia aj
ekonomicku stabilitu regionov.
Z pohladu globalnej ekonomiky
tak Statne investicné fondy preq
stavuju tichu, no rozhodujucu
silu, ktora ovplyviuje smero-
vanie kapitalu v multipolarnom
svete.
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Abu Dhabi nevystupuje v globalnej ekonomike ako jeden fond,
ale ako prepojeny kapitalovy ekosystém. Statne investiéné
fondy ako ADIA, Mubadala a ADQ, spolu s holdingovymi
skupinami a sukromnym Kkapitalom, vytvaraju siet dlhodobych
investicnych vztahov naprie¢ energetikou, infrastrukturou,
technoldgiami, zdravotnictvom a strategickymi podnikmi po
celom svete. Tento model umoznuje koordinovat kapital,
riadenie rizik a strategické rozhodovanie v horizonte desiatok
rokov. Vysledkom nie je rychla expanzia, ale systematické
budovanie globalneho vplyvu, stability a ekonomickej odolnosti.
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KAPITALOVE TOKY: AKO SA
PRESUVA GLOBALNY KAPITAL

Globalny kapital sa dnes nepohybuje ndhodne, ale sleduje jasné
strategicke vzorce. V prostredi zvySenej volatility, geopolitickych
posunov a meniacich sa menovych podmienok sa investi¢né
toky presuvaju smerom k regionom, ktoré ponukaju kombinaciu
stability, likvidity a dlhodobého rastového potencialu.

Tradi¢ne financné centra Zapadu zostavaju vyznamne, no ¢oraz
vacsia Cast kapitalu smeruje mimo historickych jadier. Europsky
kapital hlada geograficku diverzifikaciu, azijsky kapital
strategické partnerstva a americky kapital stabilnych spojencov
v oblasti technologii, energetiky a infrastruktury.

Region MENA a najmd GCC sa v tomto procese stava
prirodzenym uzlom globalnych tokov. Kapital sem neprudi len
ako ciel, ale aj ako prechodovy bod, spaja Aziu, Eurépu a Afriku.
Statne investi¢né fondy, suverénny kapital a globalne korporacie
tu vytvaraju dlhodobé finanéné vazby, ktoré presahuju
kratkodobé investicné cykly. DnesSné kapitalové toky uz nie su len
o vynose, ale o odolnosti, geopolitickej rovnovahe a
strategickej pozicii v globalnom systéme. Prave preto zohrava
Blizky vychod Coraz ddlezitejSiu ulohu v architekture svetovych
financii.
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IMEC A NOVE KORIDORY
GLOBALNE] EKONOMIKY

Globalna ekonomika sa dnes nepresuva len prostrednictvom
kapitalu, ale cCoraz viac aj prostrednictvom infrastruktury,
logistiky a strategickych koridorov. V multipolarnom svete sa
fyzické prepojenia medzi regionmi opéat stavaju klucovym
faktorom hospodarskeho vplyvu, ekonomickej bezpecnosti a
dlhodobej stability.

Jednym z najvyznamnejsich planovanych projektov tohto typu
je India-Middle East-Europe Economic Corridor (IMEC). Tento
koridor predstavuje strategicky zamer prepojenia Indie, Blizkeho
vychodu a Europy prostrednictvom kombinacie namornej
dopravy, zelezni¢nej infrastruktury, energetickych vedeni a
digitalnych sieti. Jeho cielom je diverzifikovat globalne
dodavatel'ské trasy, skratit logistické retazce, znizit zavislost od
tradi¢énych tranzitnych ciest a vytvorit alternativnu os
globalneho obchodu a investicii.

Pre region GCC a najm& Spojené arabské emiraty ma IMEC
strategicky vyznam uz vo faze planovania. Blizky vychod sa
prostrednictvom tohto projektu neposuva len do ulohy prijemcu
kapitalu, ale smeruje k pozicii strategického prepojovacieho
uzla medzi Aziou a Eurdpou. UAE, Saudska Arabia a Izrael sa
tymto spodésobom profiluji ako buduce kluc¢ové body novej
logistickej, energetickej a investi¢nej architektury.

Tieto nové koridory nemenia len to, kadial' sa ma v buducnosti
presuvat tovar, ale aj kde sa budu koncentrovat investicie,
priemyselné zény, technologické centréa a finan¢né rozhodnutia.
Kapital prirodzene nasleduje infrastrukturu a projekty typu IMEC
vytvaraju predpoklady pre dlhodobé presmerovanie globalnych
tokov smerom k regionu MENA.
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IMEC v strategickej rovine znamena:

e potencialne skratenie obchodnych tras medzi Indiou a
Europou,

e znizenie geopolitickych rizik v globalnych dodavatelskych
retazcoch,

» posilnenie ulohy GCC ako buduceho globalneho logistického
ainvesti¢ného uzla,

* vznik novych prilezitosti v oblasti infrastruktury, energetiky,
technologii a kapitalu.

India-Middle East-Europe
Economic Corridor (IMEC)
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IIMEC nie je hotovy projekt, ale strategicky zamer, ktory
signalizuje smer globalnej ekonomiky.

V multipolarnom svete sa infrastruktura, logistika a geopolitika
opat stavaju klucovymi nastrojmi hospodarskeho vplyvu. Prave
preto maju pripravované koridory vyznam uz dnes, nie tym, Ze
existuju, ale tym, ¢o majua umoznit.
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SAUDSKA ARABIA: RESTART
EKONOMIKY

Saudskd Arabia prechadza jednou 2z najambicioznejSich
ekonomickych transformacii suCasnosti. Program Saudi Vision
2030 predstavuje systematicky pokus o odklon od ekonomiky
zavislej na rope smerom k diverzifikovanému, investi¢ne
atraktivnemu a globalne prepojenému hospodarstvu.

Cielom tejto vizie nie je kratkodoby rast, ale dlhodoba prestavba
ekonomickej struktury krajiny. Saudska Arabia investuje do
infrastruktury, priemyslu, energetiky, logistiky, technologii,
cestovného ruchu a ludského kapitalu. Stat v tomto procese
vystupuje ako aktivny strateg, investor a koordinator rozvoja.

Klucovym prvkom Vision 2030 je mobilizacia kapitalu v
prospech domaceho rozvoja, nie jeho pasivna akumulacia.
Prostrednictvom §tatnych investicnych fondov, verejno-
sukromnych partnerstiev a rozsiahlych rozvojovych projektov sa
kapital premiena na realne ekonomické kapacity, pracovné
miesta a noveé rastové sektory.

Z pohladu globalnych investicii Saudi Vision 2030 signalizuje, Ze
Saudska Arabia sa neusiluje len o vyssi vykon, ale o noveée
postavenie v globalnom hospodarskom systéme. Krajina sa
postupne profiluje ako stabilny regionalny pilier rastu, logistiky a
kapitalovej alokacie v multipolarnom svete.

T4to transformacia robi zo Saudske;j VISION CL_]QJ

Aréabie nielen ciel investicii, ale aj e

aktivneho spoluformovatela 45751 30

globalnych ekonomickych trendov =%

v nasledujucich dekadach. digeu iRl
KINGDOM OF SAUDI AR%
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~ UAE AKO GLOBALNY HUB
»SVAJCIARSKO BLIZKEHO VYCHODU*

Spojené arabské emiraty sa v globalnej ekonomike neprofiluju
ako Kkrajina rychleho rastu za kazdu cenu, ale ako stabilny,
otvoreny a doéveryhodny uzol globalneho kapitalu. Ich sila
nespociva v jednej komodite ¢&i sektore, ale v schopnosti
prepajat regiony, kapital a rozhodovanie.

UAE vytvorili prostredie, ktoré kombinuje politicka stabilitu,
predvidatel'né regulaéné ramce, otvorenost voéi zahraniénému
kapitalu a neutralitu vocéi globalnym blokom. Prave tato
kombinacia robi z Emirdtov prirodzeny priestor pre
medzinarodnée firmy, investorov a financ¢né institucie v obdobi
zvySenej volatility.

Na rozdiel od velkych ekonomik, ktoré su c&asto viazané
vnutornymi politickymi cyklami, UAE funguju s dlhodobym
strategickym horizontom. Rozhodovanie nie je podriadené
kratkodobému tlaku trhov, ale stabilite systému, dbvere
investorov a schopnosti reagovat na globalne zmeny.

Ekonomika UAE je postavena na diverzifikacii, silnych sluzbach,
financiach, obchode, logistike a technologiach. Mena naviazana
na dolar, nizka zadlzenost a stabilné verejné financie vytvaraju
bezpecné kotviace prostredie pre kapital v ¢ase, ked tradi¢né
centra Celia rastucim rizikam.

V multipolarnom svete sa Spojené arabské emiraty stavaju
finanénym mostom medzi Zapadom a Vychodom, miestom, kde
kapital nehlada len vynos, ale ochranu hodnoty, kontinuitu a
strategicku flexibilitu. Prave preto su casto prirovnavané Kk
Svajdiarsku Blizkeho vychodu, nie pre anonymitu, ale pre déveru,
stabilitu a neutralitu.
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UAE AKO GLOBALNY HUB

Preco kapital déveruje stabilite, systému a dlhodobej vizii

~~ S
\&s =
Stabilita " e Regulaéna
& bezpeénost N predvidatelnost

= politicka kentinuita e dlhodobé stratégie

* nizke systémové (2031/2071) ‘
riziko - e rychle rozhodovanie
UAE - Global o
Economic Hub / \

L
Globalna Institucionalna
konektivita kapacita
= obchod, financie, logistika : » silné verejné financie
s prepojenie Azia — Eurépa o &tat ako aktivny, nie
- Afrika chaoticky hrac

UAE nie st len miestom rastu, ale miestom, kde sa
kapital citi bezpecne gj v case globalnej neistoty.

A
AUREA

ESTATES



KDE JE BLIZKY VYCHOD NAJLEPSIE
PRIPRAVENY RAST

Rast regionu Blizkeho vychodu nie je rovnomerny ani nahodny.
Kapital sa nekoncentruje plosne, ale cielene, do oblasti, kde
existuje kombinacia stability, dopytu, infrastruktury a politickej
vble podporovat dlhodoby rozvoj.

Najvacsi potencial rastu sa sustreduje v sektoroch, ktoré maju
strategicky vyznam pre globalnu ekonomiku a zaroven
koreSponduju s dlhodobymi prioritami krajin GCC. Ide najméa o
oblasti, kde region dokaze:

e nahradzat alebo dopI'r“\at' tradi¢né centra,

« fungovat ako prepojovaci uzol medzi Aziou, Eurépou, Afrikou,
» absorbovat globalny kapital bez nadmerného systémového

rizika.

Z makroekonomického pohladu je Blizky vychod najlepSie
pripraveny rast v tychto oblastiach:
» logistika a obchodné uzly, vdaka geografickej polohe a
novym Koridorom,
» energetika a energeticka transformacia, ako tradi¢ny aj
transformacny pilier,
o finanéné sluzby a kapitalovy manazment, stabilné
prostredie pre globalny kapital,
o technolégie a digitalna infrastruktura ako nastroj efektivity
a diverzifikacie,
» real assets a infrastruktura, dlhodobé aktiva s predvi-
datelnym vynosom.

Spolo¢nym menovatelom tychto oblasti nie je kratkodoby rast,
ale schopnost absorbovat kapital vdlhom horizonte a fungovat
aj v prostredi globalnej volatility. Prave preto sa Blizky vychod v
nasledujucej dekade neprofiluje ako ,rychlo rastuci trh“, ale ako
stabilna platforma globalneho rastu.

AUREA

ESTATES



MULTIPOLARNY SVET A BRICS

Globalna ekonomika sa postupne presuva od modelu
dominovaného jednym centrom moci k multipolarnemu
usporiadaniu, v ktorom existuje viacero paralelnych
ekonomickych, finanénych a politickych poélov. Tento posun nie
je vysledkom jedného rozhodnutia Ci udalosti, ale dlhodobého
vyvoja svetovej ekonomiky, demografie, technologickych zmien
a geopolitickych vztahov.

V multipolarnom svete uz kapital neprudi vyluéne medzi
tradi¢nymi centrami Zapadu. Naopak, hladd rovnovahu medzi
stabilitou, rastom a strategickou flexibilitou, pricom coraz
vacsiu ulohu zohravaju nové ekonomické zoskupenia a
regionalne bloky. Jednym z najvyznamnejsich symbolov tohto
vyvoja je skupina BRICS, ktora zdruzuje velké rozvijajuce sa
ekonomiky s rastucim vplyvom na globalny obchod, investicie a
financné toky.

BRICS nepredstavuje jednotny politicky blok, ale platformu
ekonomickej vahy a alternativhych rozvojovych ciest, ktoré
dopinaju existujuci globalny systém. Spaja krajiny s odlisnymi
politickymi modelmi, no so spolo¢nym zaujmom o vacsi vplyv na
globalne rozhodovanie, diverzifikaciu finanénych vztahov a
znizenie jednostrannej zavislosti od tradi¢nych centier moci.

V tomto kontexte ma osobitny vyznam aj élenstvo Spojenych
arabskych emiratov v zoskupeni BRICS. Tento krok neznamena
geopolitické vyhradenie sa voc&i Zapadu, ale naopak potvrdzuje
strategicki poziciu UAE ako mosta medzi globalnymi
ekonomickymi poélmi. Spojené arabské emiraty si dlhodobo
buduju vyvazené vztahy so Spojenymi §tatmi, Eurépou, Aziou aj
rozvijajucimi sa trhmi, pric¢om c¢lenstvo v BRICS je prirodzenym
rozSirenim tejto stratégie.
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Ugast UAE v BRICS podd&iarkuje ich ambiciu posobit ako
neutralne finanéné a investiéné centrum multipolarneho sveta,
schopné spolupracovat naprie¢ blokmi a ideoldgiami. Pre
globalny kapital je to signal, ze region MENA a najmé GCC nie su
okrajovym priestorom, ale aktivhym spolutvorcom nového
globalneho ekonomického poriadku.

Multipolarita tak neznamenéa rozpad globalneho systému, ale
jeho transformaciu. Vznikd prostredie, v ktorom sa
rozhodovanie, kapital a rast rozkladaju medzi viacero uzlov.
Prave v tomto svete zohravaju Krajiny ako Spojené arabské
emiraty Coraz dblezitejsSiu ulohu, nie ako alternativa k existujucim
centram, ale ako stabilizaény a prepajaci prvok globalnej
ekonomiky.

Percentage of Global GDP (based on PPP)

2000 2005 g 5 2o
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BRICS Members & Pariners & Yt
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B Jotned 2010 yaprae Kyl
W Joined 2024 | s *F
B Joined 2025 INDONESTA |

2 Partner countries

South Atrica

RozsSirenie BRICS na 10 clenskych Kkrajin potvrdzuje posun
globalnej ekonomiky smerom k multipolarite.
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RIZIKA A ODOLNOST REGIONU

Blizky vychod nie je regién bez rizik. Rovnako ako kazda cCast
sveta, aj tento region celi geopolitickym, ekonomickym a
Strukturalnym vyzvam. Rozdiel v8ak nespociva v tom, &i rizika
existuju, ale v spésobe, akym su riadené a absorbované.

Medzi najCastejSie vnimane rizika patria geopolitické napatia v
SirSom regione, cyklické prehriatie niektorych sektorov, ako aj
zavislost na zahrani¢nej pracovnej sile. V globalnom kontexte ide
o faktory, ktoré mézu kratkodobo zvysSovat volatilitu a neistotu.

Na druhej strane vsak regiéon GCC disponuje vyraznou mierou
odolnosti, ktora tieto rizikd vyvazuje. Staty Perzského zalivu
spravuju jedny z najsilnejSich devizovych rezerv a Statnych
investicnych fondov na svete, maju nizku uUroven verejného
zadlzenia a vysoku schopnost rychleho politického a
ekonomického rozhodovania.

Klu€ovym prvkom stability je aj dlhodobé strategické planovanie.
Vlady v regidone aktivne pracuju s horizontom desiatok rokov, nie
volebnych cyklov, Co umoznuje systematicku pripravu na krizy,
technologické zmeny a globalne Soky.

V porovnani s mnohymi zapadnymi ekonomikami, ktoré su
viazané vysokym dlhom a politickou fragmentaciou, pdsobi
region GCC ako makroekonomicky stabilny priestor so
schopnostou timit krizy a udrziavat kontinuitu rastu.

Riziko tak v tomto kontexte neznamena slabinu, ale premennu s
ktorou region aktivhe pracuje. Prave schopnost kombinovat
rizikd s vysokou mierou odolnosti robi z Blizkeho vychodu
dolezity pilier globalneho ekonomického systému.
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CO TO ZNAMENA PRE INVESTOROV

V prostredi multipolarneho sveta sa meni samotna logika
investovania. Kapital uz nehlada len maximalny kratkodoby
vynos, ale rovhovahu medzi rastom, stabilitou a geopolitickou
bezpeénostou. Prave v tomto kontexte region MENA a najma
GCC ziskava Coraz va&si vyznam.

Pre investorov to znamena posun od jednostrannej orientacie na
tradicné financné centra k strategickej diverzifikacii. Blizky
vychod dnes nepredstavuje alternativu k Zapadu, ale jeho
doplnenie, region, ktory umozniuje rozlozit riziko medzi viacero
ekonomickych a politickych systemov.

Klu¢ovou vyhodou regionu je kombinacia kapitalovej sily,
dlhodobého planovania a regulac¢nej flexibility. Investori tu
vstupuju do prostredia, kde $tat pdsobi skér ako partner a
stabilizator, nie ako brzda ekonomicke] aktivity. To vytvara
predpoklady pre predvidatelnost a kontinuitu investi¢nych
rozhodnuti.

Z pohladu globalneho kapitalu sa zaroven meni vyznam samotnej
navratnosti. Investicie do regionu GCC nie su len o vynose, ale aj
o ochrane hodnoty kapitalu, pristupe k rastovym trhom Azie a
Afriky a ucCasti na formovani novej globéalnej ekonomickej
architektury.

Pre dlhodobych investorov, inStitucie aj rodinné kancelarie tak
Blizky vychod predstavuje strategicky uzol, ktory spéja stabilitu
vyspelych ekonomik s rastovym potencialom rozvijajucich sa
trhov. V tomto prostredi kapital necaka pasivne, ale aktivne sa
podiela na budovani buduceho ekonomickeho poriadku.

V multipolarnom svete nevyhrava ten, kto rastie najrychlejsie,
ale ten, kto dokaze rast udrzatelne.
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SVET, KTORY PRICHADZA (2030+)

Obdobie do roku 2030 a nasledujuce dekady budu
charakterizované zasadnou zmenou globalneho ekonomického
usporiadania. Svet sa definitivne presuva od modelu jedného
dominantného centra k systému viacerych prepojenych uzlov,
kde sa moc, kapital a rozhodovanie rozkladaju medzi regiony.

Globalizacia nezanika, ale meni podobu. Namiesto jednej
univerzalnej logiky vznika siet regionalnych ekonomik, ktoré su
vzajomne prepojené, no zaroven sleduju vlastné strategicke
zaujmy. Stabilita sa stava rovnako ddlezitou hodnotou ako rast a
ekonomicka odolnost ziskava vysSiu vahu nez kratkodoba
efektivita. Do popredia sa dostavaju krajiny a regiony, ktoré
dokazu kombinovat:

« politicku neutralitu,

o finanénu stabilitu,

» strategicku geograficku polohu,

» dlhodobé planovanie a institucionalnu kontinuitu.

Prave v tomto kontexte sa region GCC a Spojené arabské
emiraty profiluju ako most medzi ekonomickymi blokmi. Nie ako
alternativa jedného systému voci druhému, ale ako priestor, kde
sa kapital, obchod a technoldégie dokazu stretavat bez
ideologickych bariér.

Roky po 2030 budu menej o expanzii za kazdu cenu a viac o
riadeni komplexity - dodavatelskych retazcov, finanénych
tokov, technologickych zmien a geopolitickych vztahov. Kapital
sa bude presuvat tam, kde existuje schopnost tieto systémy
koordinovat, nie len financovat.

V tomto svete ziskavaju vyznam ekonomiky, ktoré myslia v
dekadach, nie v kvartaloch. Kde investicie nie su reakciou na
cyKlus, ale sucastou dlhodobej stratégie. Svet, ktory prichadza,
nebude definovany rychlostou zmien, ale schopnostou ich
zvladnut.
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7ZAVER

Svet vstupuje do obdobia, v ktorom sa ekonomické rozhodnutia
coraz menej opieraju o minulost a Coraz viac o schopnost citat
dlhodobé trendy. Multipolarne usporiadanie, presun kapitalu,
nové obchodné koridory a rast vyznamu regiéonov ako GCC nie
sU docCasnymi vykyvmi, ale prejavom hlbsej transformacie
globalnej ekonomiky.

Blizky vychod sa v tomto procese neposuva do ulohy alternativy
voc¢i tradicnym centram, ale do pozicie stabilného a
strategického prepojovacieho uzla, ktory spaja Vychod a Zapad,
kapital a infrastrukturu, rast a odolnost. Prave schopnost
fungovat naprie¢ systémami robi z regiénu ddblezitu sucast
buduceho ekonomického poriadku.

Cielom tejto brozury nebolo ponuknut investi¢né odporucania
ani presviedCat o konkrétnych rieSeniach. Jej ambiciou bolo
poskytnut makroekonomicky kontext, ktory pomaéaha lepsie
pochopit, prec¢o sa globalny kapital sprava tak, ako sa sprava a
akeé faktory budu formovat investi¢né prostredie v nasledujucich
rokoch.

V prostredi rastucej komplexity ziskava hodnotu nielen kapital,
ale aj porozumenie svetu, v ktorom sa rozhodnutia robia.
Investovanie sa stava viac strategickym procesom nez
technickou operaciou a orientacia v globalnych suvislostiach je
klu€ovym predpokladom dlhodobej stability.

Aurea Estates pristupuje k realitam a investicidm prave cez
tento Sirsi pohlad. Nie ako k izolovanym prilezitostiam, ale ako k
sucasti globalneho ekonomického systému, ktory sa meni a
ktory je potrebné najskér pochopit, az potom v fiom konat.

Buducnost nepatri tym, ktori reaguju najrychlejsie,
ale tym, ktori rozumeju suvislostiam.
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Porozumenie predchadza rozhodnutiu.

Tato brozura sluzi ako makroekonomicky kontext,
ktory pomaha orientovat sa v meniacom sa svete investicii.
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