LIKAV KA

Re§pektkt0mu, 50 bolo. ORI e S
Novd energia pre Likavku.

August 2026



LIKAVKA 2035 | VIZIA A PROGRAM

O tejto publikacii

Likavka 2035 spaja dlhodobl viziu obce s konkrétnym programom na roky
2026-2030. Rok 2035 pomenliva smer, ku ktorému sa ma obec postupne
priblizovat. Roky 2026-2030 predstavuju prvi uskutoCnitelna etapu - rozhodnutia,
pripravu a vysledky, ktoré mozno po€as jedného volebného obdobia verejne
kontrolovat.

Fakty a Cisla v publikacii su spracované podla dokumentov dostupnych do jula
2026. Datum vydania je august 2026. Ak sa po tomto datume zmenia okolnosti,
programové principy zostavaju platné a konkrétne kroky sa prispdsobia novému
stavu.

Doélezita poznamka
Starosta nemdZe uskutocnit' program sam. Na jeho napifianie je potrebna
spolupraca obecného zastupitelstva, pracovnikov Gradu, Skoly, organizacii,
spravcov sieti, partnerov a obyvatelov. Tento dokument je zavazkom, aky
spoOsob riadenia a aké priority budem presadzovat.

Autor a vydavatel: Mgr. Miroslav Lauko, MBA
Vydanie: august 2026 « Format: A5
Kontakt a elektronicka verzia budi uvedené na oficialnych komunikacnych kanaloch kandidata.
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Vazeni obyvatelia Likavky,

v Likavke som vyrastal, Zije tu moja rodina a obec je miestom, ktoré povazujem
za svoj domov. Rozhodnutie kandidovat na starostu nevzniklo z presvedcenia,
Ze vSetko doterajSie bolo zIé. Také tvrdenie by nebolo pravdivé ani spravodlivé. V
obci sa wvybudovali a opravili viaceré veci, funguje Skola, Sport, kultdra,
dobrovolnictvo a obec dokézala ziskat externé zdroje na vyznamné projekty.

Zaroven vSak vidim priestor na novy spbdsob riadenia. Likavka potrebuje
dlhodoby smer, lepSie pripravené projekty, zrozumitelnejSie informacie, jasnejSie
poradie investicii a déslednejSie vyuzivanie majetku a verejnych penazi. Nestaci
vediet, ¢o chceme postavit. Musime vediet aj preco, za kolko, z akych zdrojov, s
akymi rizikami a kolko bude vysledok stat' v dalSich rokoch.

Takmer tridsat rokov sa venujem ekonomike, G¢tovnictvu, financiam, podnikaniu,
obchodu a poradenstvu. Tieto skusenosti chcem ponudknut obci. Nie ako
zazraCné rieSenie, ale ako prakticky zaklad pre poriadok v rozhodovani,
planovani a kontrole.

Likavka 2035 preto nie je zoznam vSeobecnych Zzelani. Je to plan, ako spoijit
finan€na zodpovednost, bezpeéna infraStruktdru, rozumné byvanie, Ccistotu,
kvalitné sluzby, komunitny Zivot a otvorent samospravu. Pri veciach, ktoré dnes
nemozno zodpovedne slubit bez projektov alebo stanovisk, neslubujem vysledok
naslepo. Slubujem jasny postup, verejné rozhodovanie a pripravenost.

Chcem, aby sme o Likavke nerozhodovali iba od jedného volebného obdobia k
druhému. Chcem, aby sme vedeli, akou obcou ma byt v roku 2035 a aby kazdy
rok bolo vidiet, ¢i sa k tejto predstave priblizujeme.

Mgr. Miroslav Lauko, MBA

nezavisly kandidat na starostu a poslanca
obce Likavka
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Preco Likavka 2035?

Jedno volebné obdobie trva Styri roky. Rozhodnutia o Uzemnom
plane, byvani, cestach, vode, Skole, obecnom majetku alebo
energetike vSak ovplyviuju Zivot obce ovela dihSie.

Novéa obytné lokalita potrebuje nielen pozemky, ale aj pristupova cestu, vodu,
kanalizaciu, odvodnenie, osvetlenie, parkovanie a kapacitu verejnych sluzieb.
Obnova ulice sa neda zodpovedne planovat bez vlastnickych vztahov, sieti,
projektovej dokumenticie a financovania. Podobne aj rozhodnutia o Skole,
kultirnom dome, potoku, zbernom dvore €i obecnom majetku presahuju jeden
rozpocet aj jedno volebné obdobie.

Preto tato publikacia nesie nazov Likavka 2035. Rok 2035 nie je terminom, do
ktorého sa slubuje dokon&enie kazdej stavby. Je spoloénym horizontom, podla
ktorého sa maju posudzovat dnedSné rozhodnutia: Ci rieSia iba okamzity
problém, alebo zaroven vytvaraju dobré podmienky pre dalSie roky.

Co znamena rok 2035

Dlhodoby obraz obce, ktora ma aktudlne pravidla rozvoja, pripravené
projekty, bezpecn infraStruktiru, zodpovedné financie a sluzby prispésobené
skuto€nym potrebam obyvatelov.

Likavka 2035 nema byt planom jedného
Cloveka. Ma byt smerom, vdaka ktorému sa
délezité projekty nebudu po kaZdych volbach
zacinat od zaciatku.
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Dva horizonty, jeden smer.

Dlhodoba vizia a Stvorro€ny program si neodporujd. Naopak, program
ma zmysel prave vtedy, ked je siCastou SirSieho smerovania obce.

2035 - dlhodoba vizia obce

Odpoveda na otazku, akou obcou ma byt Likavka: ako sa ma rozvijat, ako
ma chranit verejné peniaze, aké sluzby méa poskytovat a ¢o méa zostat
pripravené pre dalSie generacie.

2026-2030 - prva konkrétna etapa

Obsahuje osem programovych pilierov, prvé rozhodnutia, meratelné kroky
a projekty, ktoré mozno pocas jedného volebného obdobia pripravit, zacat
alebo dokoncit'.

Co presahuje jedno volebné obdobie

Uzemny plan a pravidla novych obytnych lokalit;

komplexné obnova ciest, chodnikov, sieti a odvodnenia;

dihodob4 starostlivost' o Skolu, Skolku a obecné budovy;

ochrana pred dazdovou vodou, Uprava potokov a verejné zeler;
energetické Uspory, obnova majetku a buddce prevadzkové naklady;
pripraveny zasobnik projektov pre nasledujuce roky.

Rok 2030 je horizontom konkrétneho programu.
Rok 2035 je horizontom smerovania obce.
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Likavka v roku 2035

Likavka v roku 2035 ma byt bezpe€nd, Cisthd a dobre spravovana
obec, ktord si zachova svoj charakter, ale nebude sa bat
modernych rieSeni. Obec, v ktorej mladé rodiny ndjdu podmienky na
Zivot, deti bezpeCné prostredie, seniori dostupné sluzby a aktivni
[udia priestor na kultaru, Sport a komunitu.

1. Profesionalne riadenie
Otvoreny urad, jasna zodpovednost, verejné projekty a zrozumitelné rozhodnutia.

2. Bezpecna infrastruktara

Cesty, chodniky, voda, osvetlenie a parkovanie sa budu rieSit podrla rizika a pripraveného planu
vratane dopadov nového zjazdu z D1

3. Byvanie s pravidlami

Nova vystavba vznikne iba tam, kde su vyrieSené siete, doprava, voda, parkovanie a
verejné sluzby.

4. Cistota, voda a zelen

Odpad, dazdova voda, potoky, kontajnerové stojiska a verejna zelen budu spravované ako
jeden systém.

5. Obec pre vSetky generacie

Skola, rodiny, mladez, seniori a ludia odkazani na pomoc budu suc¢astou jedného
komunitného planu.

6. Ziva obec
Kultara, folklor, Sport, kniznica, komunitné centrum a dobrovolnici budi mat férové a predvida-
tefné podmienky.

7. Majetok a moderné sluzby

Obec bude poznat' naklady svojho majetku a vyuzivat technolégie tam, kde Setria ¢as,
energiu alebo peniaze.
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8. Zodpovedné financie

Kazdé vacsie rozhodnutie bude posudzované podla ceny, prinosu, rizika a budtcich
prevadzko-vych nakladov.

Jednou vetou:
Likavka 2035 je obec, ktora ma poriadok vo svojich
veciach, chrani verejné peniaze a vytvara kvalitné
podmienky pre kaZdodenny Zivot.
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CAST I
KDE JE LIKAVKA DNES

Strucnad a vyvdzZena vychodiskovad analyza
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Pevné zaklady a jasné rezervy

Likavka nie je obec bez vysledkov ani obec vo finan€nom rozvrate. M& stabilné
bezné hospodarenie, nizke zadlzenie, vlastny majetok, Skolu, aktivne
organizacie a skusenost so ziskavanim externych zdrojov. V rokoch 2020-2026
sa realizovali alebo pripravovali opravy ciest a chodnikov, Skolské projekty,
zberny dvor, pristavba poziarnej zbrojnice, komunitné centrum, technika, verejné
priestory a najomné byvanie.

NajvacSou rezervou nie je nedostatok aktivit. Je nou slabsSie prepojenie projektov
do jedného dlhodobého planu, kolisava pripravenost investicii, opakované
zmeny pocas realizdcie a malo zrozumitelny verejny prehlad o tom, Co je
pripravené, ¢o meska, kolko projekt stoji a aké budu jeho prevadzkové naklady.

Silné stranky Hlavné rezervy

Financné stabilita, nizky dlh, Dlhodoby investi¢ny plan,
aktivna komunita, Skola, Sport projektové riadenie, plnenie

a kultara, blizkost uzneseni a kontrolnych opatrent,
RuZzomberka, obecny majetok pasporty majetku a infraStruktary,
a skusenost’ s dotaciami. zrozumitelné informovanie.

Obec, ktora sa rozvijala

Z verejnych dokumentov vyplyva, Zze obec sa v poslednych rokoch venovala
mnohym oblastiam. V roku 2020 rieSila pozemky a objekty pre ndjomné byvanie,
Skolské energetické projekty, zosuv Paracka a dazdovu vodu. V dalSich rokoch
pribudla technika, opravy komunikacii, chodniky, zberny dvor, pristavba
poziarnej zbrojnice, komunitné centrum, modernizacia kniznice a bytovy projekt.

Tento vyvoj treba vnimat spravodlivo. Niektoré projekty priniesli konkrétny GZitok
a vznikli aj vdaka praci zamestnancov obce, poslancov, organizacii,
dobrovolnikov a partnerov. Program Likavka 2035 preto nestoji na hesle, Ze sa
ni¢ neurobilo. Stoji na otazke, ako urobit dalSie obdobie predvidatelnejSie,
transparentnejSie a lepSie pripravené.

Casova os vybranych projektov

Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana
2020 Pozemky a objekty pre budice najomné Vznikol zaklad pre
byvanie; Skola, voda a zosuvné rizika. neskorSie projekty, ale

aj dlhodobé zavazky.

10
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Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana

2021 Obecna technika, odvodnenie, miestne Posilnenie udrzby a
komunikéacie a Skolské prace. zéakladnej

infraStruktary.

2022 Pod Parackou, Skolské priestory, projektova  Pokracovanie oprav a
priprava a elektronicka registratara. priprava vacsich

investicif.

2023 Zberny dvor, pristavba poziarnej zbrojnice, Vyznamny majetkovy
chodniky, server a miestne komunikacie. a environmentalny

posun.

2024 Strecha starého obecného Gradu, technika, Obnova majetku a
vozidlo, osvetlenie, rozhlas a projektovée technického
dokumentécie. vybavenia.

2025-2026 Komunitné centrum, ndjomné byty, kniznica,  Velké projekty zaroven
okolie kostola a dalSie pripravy. ukézali potrebu

silnejSieho

projektového riadenia.

Likavka méa na ¢om stavat. Ulohou daldieho vedenia nema byt popieranie
minulosti, ale zavedenie systému, vdaka ktorému budi dobré napady
pripravené vcas, realizované s menSim rizikom a zrozumitelne
vysvetlené obéanom.

Financie a schopnost obce investovat

BeZny rozpocet Likavky bol v sledovanom obdobi dlhodobo prebytkovy. Obec
teda dokaze z beZznych prijmov financovat kazdodenné sluzby a vytvarat urcity
priestor na investicie. Zarovei ma nizky zakonny dlh a dobré hodnotenie
finan€ného zdravia.

Stabilita vSak nie je to isté ako dostatoCna investiCna kapacita. Velka Cast
rozpocCtu je viazana na sSkolstvo, chod Gradu, majetok, odpady, kultdru, Sport a
dalSie sluzby. VacSie investicie preto zavisia od pripravenych projektov,
dotécii, Statneho fondu rozvoja byvania, rezervného fondu a rozumného
Casovania vydavkov.

11
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Ukazovatel Hodnota a vyznam

Finanéné zdravie Likavka dosiahla v porovnani INEKO za rok 2024
skére priblizne 5,2 zo 6, ¢o znamena velmi dobru
finanénu stabilitu.

Zakonny dlh predstavoval k 31. 12. 2024 priblizne 6,3 %
beznych prijmov a k 31. 12. 2025 klesol na priblizne 5,04
%. V oboch pripadoch islo o nizku Uroven zadlZenia.

Majetok obce Uétovna hodnota majetku vzrastla z priblizne 6,08 mil. €
v roku 2024 na 6,97 mil. € v roku 2025.

Zakonny dlh

Nedokon&ené investicie V roku 2025 narastli na priblizne 1,23 mil. €, ¢o
odraza velké rozpracované projekty a potrebu
pozorne riadit terminy a financovanie.

Rozpocet 2026 Schvalené prijmy priblizne 4,334 mil. €, vydavky 4,332
mil. € a planovany celkovy prebytok iba 2 010 €.

Vyhlad 2027-2028 Schvaleny viacroér)y rquq§et na roky .2927720’28
neobsahoval kapitalové prijmy ani kapitalové vydavky.

Vybrané ukazovatele majetku a zavéazkov obce

mil. EUR

Majetok spod

7.8 cie PR (Tas 2 BHZIO
dokoncene invest Financne dery zavazdy
Ne

Vybrané ukazovatele majetku a zavazkov obce v rokoch 2024 a 2025. Zdroj: zaverecné Ucty a Uctovné
vykazy obce.

Co to znamena pre program

e Nebudeme Sirit' obraz zadlzenej obce. Likavka ma stabilné financie a nizky dih.

e  Stabilitu vyuZijeme na lepSiu pripravu. Projekt, ktory nie je majetkovo,
technicky a financne pripraveny, nebude oznaceny za hotovu investi¢nua prioritu.

e Budeme sledovat’ aj buduce naklady. Nova budova, technika alebo sluzba
musi mat vycislend prevadzku, Gdrzbu a personalne naroky.

12
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e  Vytvorime viacroény investi¢ny zasobnik. Obcania uvidia, ¢o je iba myslienka,
€¢o ma projekt, ¢o méa povolenie a ¢o ma financovanie.

Porovnanie finan¢ného zdravia vybranych obci, 2024

Rabca 55

Nizna

Oravska Lesna 54
Hybe

Zévazna Poruba

Liptovsk4 Osada

Liptovska Tepla

Liptovské Sliace

Likavka

Skére finanéného zdravia (0-6)

Porovnanie financného zdravia vybranych obci za rok 2024. Zdroj: Hospodarenie obci / INEKO.

Financna disciplina neznamen& iba Setrit. Znamena vyberat spravne
priority, poznat celkovl cenu rozhodnuti a udrzat priestor aj na opravy,
spolufinancovanie a neoCakavané situacie.

Co z analyzy vyplyva

Z dokumentov obce, vyrocnych sprav, rozpocCtov a zapisnic sa opakuje
niekolko spolo¢nych tém. Nie sU to obvinenia ani osobné hodnotenia. Su to
poucenia pre dalSie obdobie.

1. Obec potrebuje jeden spoloény smer

Jednotlivé projekty musia byt prepojené s Uzemnym planom, rozpoctom,
demografiou, majetkom, dopravou a kapacitou sluZieb. Likavka 2035 ma
byt rAmcom, podla ktorého sa budu kazdorocne vyberat' priority.

2. Vel'ké projekty musia mat’ verejnu kartu

Obcan ma vediet ciel, cenu, financovanie, termin, zmluvy, dodatky, rizika
a buduce naklady. Takyto prehlad zniZzuje priestor na dohady a poméaha aj
poslancom a Uradu.

13



LIKAVKA 2035 | ViZIA A PROGRAM

3. Uzemny rozvoj potrebuje pravidla

Nie kazda plocha ur€ena na byvanie je pripravena na vystavbu. Bez cesty,
vody, kanalizacie, parkovania a dazdového rieSenia vznikaju budlce
naklady, ktoré napokon znaSa obec a obyvatelia.

4. Udrzba musi byt planovana

Cesty, chodniky, osvetlenie, vpuste, priepusty, budovy, technika a zelen
potrebujli pasporty a poradie oprav. Havarijny rezim je drahSi a menej
spravodlivy.

5. Kontrola ma viest' k naprave

Kontrolné spravy maju mat akény plan, zodpovednu osobu, termin a verejny
stav plnenia. Samotné vzatie spravy na vedomie nestaci.

6. Komunikacia musi prist’ pred rozhodnutim

Pri zasahoch do ulic, dopravy, byvania alebo majetku maju obyvatelia
dostat’ informécie a varianty skoér, nez je rieSenie prakticky uzavreté.

Uzemny plan: platny, ale potrebuje nové vyhodnotenie

Platny Gzemny plan z roku 2012 a jeho zmeny zostavaju pravnym zakladom
rozvoja. Jeho demografické predpoklady, dopravné Udaje a Cast technickych
vychodisk su vSak starSie. Program preto neprinasa unahleny slub prekreslit
obec. PrindSa konkrétny postup: v prvom roku vypracovat spravu o stave
Uzemnoplanovacej dokumentécie, zverejnit stav pripravovanych zmien a
rozhodnit, ¢i postaCi komplexna aktualizacia alebo je potrebny novy
digitalny tzemny plan.

14
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Vyvoj priemerného ro¢ného poctu obyvatelov Likavky, 2006-2025

3100 A

3000 o

Pocet obyvatelov

2900 A

2800 A

T T T T T T T
2006 2009 2012 2015 2018 2021 2025
Rok

Zdroj: Statisticky trad SR - Moja obec v &tatistikach, DATAcube.

Ide o priemerny ro¢ny pocet; stav k 31. 12. sa m6ze mierne lisit.
Jednotna &asova rada Statistického Gradu SR ukazuje, Ze priemerny roény
pocet obyvatelov Likavky dosiahol maximum 3 136 v roku 2009 a odvtedy sa
postupne znizuje. V roku 2025 predstavoval 2 836 obyvatelov - o 300 menej
nez v roku 2009. Uzemny plan pritom pre rok 2025 predpokladal priblizne 3
388 obyvatelov.

Rozvoj byvania preto musi vychadzat z redlneho demografického vyvoja,
dopytu, kapacity infrastruktury a verejnych sluzieb. Pokles poctu obyvatelov
zaroven sprevadza starnutie populacie, preto obec musi sucasne vytvarat
podmienky pre mladé rodiny a pripravovat’ dostupné sluzby pre rastuci pocet
seniorov.

Jasny zaver vychodiskovej Casti

Likavka ma pevny zaklad. Demograficky trend vSak nemozno
prehliadat’.
Ciefom nie je zastavit rozvoj ani zacinat vSetko od nuly. Ciefom je prepojit
byvanie, infrastruktaru, Skolu a sluzby pre rodiny a seniorov do jedného
realistického planu.

15
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CASTII
PROGRAM PRE LIKAVKU
2026-2030

Osem pilierov, ktoré smeruju k vizii obce v roku
2035

16
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Program, ktory sa da kontrolovat

Program na roky 2026-2030 je prvou konkrétnou etapou vizie Likavka 2035. Je
postaveny na O6smich pilieroch a na krokoch, ktoré sa daju priebezne
kontrolovat. Pri opatreniach zavislych od odbornych podkladov, povolovania
alebo externého financovania program neslubuje vysledok naslepo. Zavazuje sa
vSak k jasnému postupu, verejnym kritéridm a pravdivému informovaniu o
pripravenosti, cene a termine.

Zasada programu
Najprv pripravit, potom rozhodnut a az nasledne slubit termin realizacie. Obec
bude hovorit’ pravdu o stave projektu, aj vtedy, ked je odpovedou, ze chyba
pozemok, povolenie, financovanie alebo dohoda so spravcom siete.

Osem pilierov programu

1 Profesionalne riadena a otvorena obec
Poriadok v ulohach, projektoch, kontrole a komunikacii.

2 Bezpecné cesty, chodniky a infrastruktara
Verejné poradie oprav, odvodnenie, osvetlenie, bezpecné trasy, dopady zjazdu z D1.

3 Byvanie a izemny rozvoj s pravidlami
Aktualny uzemny plan, pripravené lokality a férové povinnosti investorov.

4 Cista obec, voda, odpady a zelen
Spravodlivy odpadovy systém, funkény zberny dvor a plan vody a zelene.

5 Skola, rodiny, mladez a seniori
Kapacity sluzieb, bezpeéné prostredie a pomoc podla skuto¢nych potrieb.

6 Kultura, Sport a komunitny Zivot
Zivé priestory, transparentné dotéacie, festival, spolky a dobrovolnici.

7 Majetok, energia a moderné sluzby
Majetkovy pasport, energetické Uspory a praktické digitalne sluzby.

8 Financie, projekty a verejné vysledky
Viacro€ny zasobnik projektov, celkové naklady a kazdoro¢né hodnotenie.

17



LIKAVKA 2035 | ViZIA A PROGRAM

PILIER 1
Profesionalne riadena a otvorena obec

Dobre fungujuca obec sa nezalina velkou stavbou. Zacina sa
poriadkom v Udlohach, zmluvach, objednavkach, majetku a
informaciach. Obecny Urad ma byt sluzbou obyvatelom a zaroven
pracoviskom, kde sU jasne rozdelené kompetencie, terminy a
zodpovednost.

Co urobime

e Verejny register uzneseni. Pri kazdom uzneseni bude uvedeny predmet,
zodpovednost, termin, stav plnenia a dévod pripadného omeSkania.
rozpoctu, financovania, povoleni, zmliv, dodatkov, rizik a buducich nakladov.

e Akény plan po kazdej kontrole. Kontrolné zistenie dostane konkrétne
opatrenie, termin a osobu zodpovednu za napravu.

e Jasné pravidla objednavok a faktiur. Zavedie sa schvalovacia matica podla
typu a vySky vydavku, s povinnym overenim Gcelu a rozpoctového krytia.

e Pracovny a procesny audit Gradu. V prvom roku sa zhodnoti rozdelenie
agendy, zastupitelnost, projektové riadenie a potreba prednostu alebo
prevadzkového ¢&i projektového manazéra.

e  Podklady pred rozhodnutim. Materidly k zasadnym bodom zastupitel'stva budd
dostupné v€as a v zrozumitelnom rozsahu.

e Obcan nebude musiet' vSetko hladat. Obec zverejni jednoduché rocné
prehlady investicii, najmov, dotacii, objednavok a plnenia programu.

e Standard sluzby ob&anovi. Pri naj¢astejSich Zivotnych situaciach obec zverejni
postup, potrebné doklady, kontaktn osobu a o€akavanu lehotu vybavenia.

e Pravidelny dialég. Najmenej dvakrat rocne sa uskutoCni otvorené stretnutie o
rozpocte, investiciach a plneni programu; podnety dostanu verejné vyhodnotenie.

Co bude ob¢an vidiet

Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana
Uznesenia Jedna verejna tabulka namiesto hladania v Jasné, ¢o je splnené,
starych zapisniciach. ¢o meska a preco.
Investicie Verejna karta projektu aktualizovana pocas Menej dohadov o
pripravy aj realizacie. cene, termine a
dodatkoch.
Kontrola Zistenie bude spojené s napravou a Kontrola sa prejavi v
terminom. praxi, nie iba v
zapisnici.
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Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana
Komunikécia Varianty a stretnutie pred zasadnym Obyvatelia sa
rozhodnutim. dozvedia 0 zmene

skor, nez je hotova.

Prvé konkrétne kroky

Zostavit' prehlad otvorenych uzneseni, zmluvnych terminov, kontrolnych opatreni
a rozpracovanych uloh.

Spustit’ verejné projektové karty pri najvacSich investiciach a urcit zodpovednost
za ich aktualizaciu.

Zaviest strucny mesacny prehlad prace obce: ¢o sa dokoncilo, ¢o pokraCuje a
kde vzniklo omesSkanie.

Ako budeme merat pokrok

Register uzneseni bude pravidelne aktualizovany a bude obsahovat vsetky
otvorené ulohy.

Kazda vacsia investicia bude mat verejnu kartu eSte pred realizaciou a pocas
nej.

Raz ro€ne obec zverejni spravu o plneni programu, kontrolnych opatreniach a
kvalite sluZzieb ob&anom.

Vysledok do roku 2030

Obecny Urad bude fungovat podla zverejnenych pravidiel. Kazda vacsia

investicia, kontrolné zistenie a uznesenie budd mat' verejne dohladatelny stav.
Obyvatel bude vediet, na koho sa obrétit' a co m6ze od obce oCakavat.
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PILIER 2
Bezpecné cesty, chodniky a infrastruktura

Medzi najCastejSie kazdodenné podnety obyvatelov patria cesty,
chodniky, voda, parkovanie, osvetlenie a bezpe€nost. Tieto problémy
sa nedaju vyriesit jednym volebnym slubom. Potrebuju presnu
evidenciu, poradie priorit, projektovu pripravu a kazdoroCny plan.

Co urobime

e Pasport infrastruktury. Zmapujeme miestne komunikacie, chodniky, mostiky,
priepusty, vpuste, rigoly, osvetlenie, rozhlas, dopravné znacky a kritické miesta.

e Verejny plan oprav. Kazdy rok obec zverejni poradie oprav podla bezpecnosti,
technického stavu, vyuZivania, pripravenosti a ceny.

e Bezpecna cesta deti. Prioritou budu pesie trasy ku $kole, Skblke, zastavkam a
Sportoviskam, vratane parkovacieho rezimu a spomalovania dopravy.

e Hviezdoslavova ako komplexny projekt. Ulica sa nebude riesit iba novym
povrchom. Projekt spoji dopravu, chodnik, vodu, pripojky, dazdovu vodu, siete,
vlastnictvo a komunikaciu s obyvatefmi.

e Dazdova voda a odvodnenie. Vznikne mapa problémovych miest a viacro¢ny plan

oprav vpusti, rigolov, priepustov a bezpeného odvadzania vody.

e Osvetlenie podla potreby a spotreby. Pasport svietidiel umozni postupnu obnovu,

usporné LED rieSenia a rychlejSie hlasenie poruch.

e Pravidla pre nové lokality. Nova vystavba nebude prenasat nejasné naklady na
obec. Vopred bude uréené, ¢o financuje investor, vlastnici a obec.

e Zimna udrzba podrla priorit. Pred kazdou sezénou bude zverejnené poradie tras,
z&kladny Standard zasahu a spésob hlasenia kritickych miest.

e D1 abezpecnost’ na hlavhom t'ahu. VyZiadame si dopravnu prognézu a dostupné

vychodiskové udaje. Po otvoreni zjazdu Likavka budeme merat dopravu na /59 a
presadzovat bezpecnost priechodov, krizovatiek, zastavok a miestnych ulic
ohrozenych tranzitom.

Ako budeme vyberat poradie

Ukazovatel Hodnota a vyznam

Bezpecnost Riziko pre chodcov, deti, vodi€ov a majetok bude mat
vysSiu vahu nez hlasitost jednotlivého podnetu.

Technicky stav Rozhodovat bude realne poskodenie, odvodnenie,
podloZie a oCakavana zivotnost opravy.

Pripravenost Majetkové vztahy, projekt, vyjadrenia spravcov sieti a
povolenia musia byt zname pred zaradenim do realizécie.
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Ukazovatel Hodnota a vyznam

Cena a financovanie Obec porovna celkovd cenu, mozné dotacie, spoluticast a
budicu Gdrzbu.

Verejny prinos Prednost dostanu rieSenia, ktoré pomozu vacsiemu poctu
obyvatelov alebo odstrania dlhodobé riziko.

Prvé konkrétne kroky

e  Spojit podnety obyvatelov s technickou obhliadkou a vytvorit mapu
najrizikovejSich miest.

e  Zverejnit prvé poradie oprav vratane odhadu ceny, pripravenosti a dévodu
zaradenia.

e  Pripravit projektové baliky pre bezpe¢nu cestu ku Skole, Hviezdoslavovu ulicu a
najvaznejsie problémy s odvodnenim.

e Vyziadat od NDS, Slovenskej spravy ciest a dotknutych organov dopravnu
prognozu pre krizovatku Likavka, dostupné vychodiskové scitania a plan
obchadzkovych tras pri uzatvoreni tunela alebo dialnice

Ako budeme merat pokrok

¢ Dokonc&eny pasport ciest, chodnikov, odvodnenia, osvetlenia a kritickych miest.

e Kazdoro¢ny plan oprav s cenou, pripravenostou a stavom plnenia.

e Pred zimou zverejnené priority Udrzby a priebezné odstranovanie
najrizikovejsich miest.

e Verejné porovnanie dopravy na 1/59 po otvoreni D1: pocet vozidiel, podiel tazkej
dopravy, rychlost’ a najrizikovejsie miesta.

Vysledok do roku 2030
Obec bude mat prvy uUplny pasport infrastruktury, verejné poradie oprav a
pripravené projektové baliky pre najdélezitejSie ulice. Zaroven bude mat
zverejnené udaje o dopade zjazdu Likavka a pripraveny balik bezpecnostnych
opatreni pre 1/59 a miestne ulice.
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PILIER 3
Byvanie a Uzemny rozvoj s pravidlami

Likavka ma zostat obcou, v ktorej mézu zit mladé rodiny, [ludia
pracujuci v okoli aj seniori, ktori chcl zostat' blizko sluzieb a svojich
blizkych. Rozvoj v8ak nesmie byt ndhodny. Kazdy novy dom alebo
byt zvySuje naroky na cestu, vodu, kanaliziciu, parkovanie, Skolu,
odpad a udrzbu.

Co urobime

Vyhodnotenie tzemného planu. V prvom roku obec zverejni spravu o stave
uzemnoplanovacej dokumentacie a rozhodnutie, ¢i postaci komplexna
aktualizacia alebo sa zacne novy digitalny uzemny plan.

Mapa pripravenosti lokalit. Rozvojové plochy budu rozdelené na pripravené,
podmienecne pripravené a dlhodobo rizikové podla vlastnictva, pristupu, sieti,
vody a geoldgie.

Vyhodnotenie 23 najomnych bytov. Po prvom Gplnom roku prevadzky sa
zverejni dopyt, obsadenost, najomné, sprava, prevadzkové naklady a skusenosti
najomcov.

Rozmanité byvanie, nie sidlisko. Popri rodinnych domoch sa budu posudzovat
menSie nizkopodlazné bytové domy, bezbariérové byty a dostupné formy byvania
Vv primeranej mierke.

Developer s jasnymi povinnost'ami. Pri va¢Sich sukromnych zameroch bude
obec presadzovat férové a pravne zavazné rozdelenie nakladov na potrebnu
verejnu infrastruktaru.

Ochrana strategickych pozemkov. Pred predajom obecnej parcely sa preveri, €i
ju obec nebude potrebovat pre cestu, chodnik, siet, zelen, parkovanie alebo
vodné opatrenie.

Verejna diskusia pred zmenou. Pri va¢Sich lokalitach budu vopred zverejnené
varianty, dopravné a finan¢né dosledky.

Transparentné pravidla najomnych bytov. Pridelovanie, najomné, sprava,
kontrola platieb a uvolfiovanie bytov budu upravené zrozumitelnymi a verejnymi
pravidlami.

Prednostne dopiiat existujiicu obec. Pred otvaranim novych ploch sa
vyhodnotia rezervy v zastavanom Uzemi a moznosti vyuzitia uz existujucej
infrastruktury.

Ako ma vyzerat rozumny rozvoj

Ano Nie
Doplnenie obce tam, kde existuje RozSirovanie bez ciest a vody;
pristup a siete; menSie bytové projekty bez majetkového
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domy; primerané obecné najomné vysporiadania; preberanie

byvanie; bezbariérové rieSenia; stukromnych nakladov obcou;

férova spolutcast investorov. vystavba v rizikovych tzemiach
bez odbornych podkladov.

Prvé konkrétne kroky

e Zverejnit stav platného zemného planu, pripravovanych zmien a uloh, ktoré z
nich pre obec vyplyvaju.

e Pri hlavnych rozvojovych lokalitach zmapovat vlastnictvo, pristup, siete, vodu,
geoldgiu a naklady na verejnu infraStruktaru.

e  Prijat’ zrozumitelné pravidla pridelovania a spravy najomnych bytov vratane
verejného vyhodnotenia prevadzky.

Ako budeme merat pokrok

e Zverejnena sprava o stave Uzemného planu a prijaté rozhodnutie o jeho
aktualizacii alebo novom spracovani.

e Mapa pripravenosti rozvojovych lokalit vratane sieti, pristupu, vody, geologie a
vlastnictva.

e Pravidelné verejné vyhodnotenie najomného byvania a jasné podmienky pri
vacSich developerskych zameroch.

Vysledok do roku 2030

Obyvatelia a vlastnici budu vediet, ktoré lokality maji realnu perspektivu a
za akych podmienok. Rozhodnutia o dalSom byvani budd vychadzat z
dopytu, infrastruktiry a finanénych moznosti, nie iba z Ciastkovych zaujmov.
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PILIER 4
Cista obec, voda, odpady a zelen

Cistota obce nie je iba otazkou odvozu smeti. Stvisi s kontajnerovymi
stojiskami, zbernym dvorom, bioodpadom, dazdovou vodou, potokmi,
zelenou, verejnymi priestormi a spravanim nas vSetkych. Likavka
dosiahla v roku 2025 uroveh vytriedenia komunalneho odpadu 55,72
%. Dal8im krokom ma byt spravodlivy a meratelny systém.

Vybrané prady komunalneho odpadu v Likavke, 2025

2663

250 ~

200 A

150 A

tony za rok

Zmesovy Bioodpad Drobny Objemny
odpad stavebny odpad

Vybrané pridy komunalneho odpadu v Likavke za rok 2025. Zdroj: ro€ny vykaz o komunalnom odpade

obce.

Co urobime

Odpadovy audit. Obec zverejni cenu zmesového, triedeného, bio, objemného a
drobného stavebného odpadu a ukaze, €o najviac zataZzuje poplatok.
Spravodlivy mnozstvovy systém. Zavedenie bude pripravené pre rodinné
domy, bytové domy aj podnikatelov tak, aby systém nemotivoval k Ciernym
skladkam alebo prenasaniu odpadu.

Zberny dvor s jasnymi pravidlami. Prevadzka, limity, evidencia, kontrola a
informovanie budu nastavené tak, aby bol dvor dostupny a zaroven sa
nezneuzival.

Bioodpad a kompostovanie. Podpora kompostovania bude spojena s meranim,
Ci skuto¢ne klesa mnozstvo zmesového a bioodpadu.

Cisté kontajnerové stojiska. VVznikne inventdra stojisk, plan ich Gpravy a
zodpovednost za Cistenie a rieSenie opakovaného neporiadku.

Mapa vody a rizik. Obec zmapuje problémoveé vpuste, rigoly, potoky, miesta
privalovej vody a environmentalne &i geologicke rizika.
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e Pasport zelene. Stromy a verejné plochy budu evidované s planom udrzby,
nahrady a vysadby, najma pri Skole, zastavkach, ihriskach a frekventovanych
miestach.

e Rychle hlasenie neporiadku. Cierna skladka, preplnené stojisko alebo
poskodeny prvok dostanu evidovany podnet a dohladatelny stav rieSenia.

e Viac vody zostane v uzemi. Pri verejnych plochach sa budu podfa miestnych
podmienok vyuzivat priepustné povrchy, zelen a primerané vodozadrzné
opatrenia.

Cistota ako spolo¢na dohoda

Obec musi zabezpecit' funkény systém, ale Cistotu nevytvori bez spoluprace
domacnosti, bytovych domov, podnikatelov a navstevnikov. Pravidla musia
byt jednoduché, kontrolovatelné a rovnaké pre vSetkych. Pred zavedenim
zmien bude nasledovat skiSobna prevadzka, vysvetlenie a vyhodnotenie.

Prvé konkrétne kroky

e Rozdelit ndklady odpadového hospodarstva podla jednotlivych druhov odpadu a
vysvetlit ich vplyv na poplatok.

e Urobit' inventaru kontajnerovych stojisk, problémovych miest a fungovania
zberného dvora.

e  Zostavit mapu dazdovej vody, vpusti, rigolov a potokov s poradim neodkladnych
a dlhodobych opatreni.

Ako budeme merat pokrok

e Kazdoro€ny prehlad mnozstva a nakladov jednotlivych druhov odpadu.

e  Sledovanie vyvoja zmesového odpadu na obyvatela a funkénosti triedenia a
kompostovania.

e  Zverejneny plan kontajnerovych stojisk, vodnych rizik a adrzby verejnej zelene.

Vysledok do roku 2030

Obec bude poznat skutocné naklady jednotlivych druhov odpadu, bude
mat’ funkEnejSiu evidenciu zberného dvora, plan kontajnerovych stojisk,
mapu dazdovych problémov a viacrocny plan zelene.
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PILIER 5
Skola, rodiny, mladez a seniori

Silna obec nie je iba subor budov a ciest. Je to miesto, kde sa
dobre vyrasta, Zije aj starne. Skola a 3Skdlka su jedny z
najdolezitejSich sluzieb obce. Rozvoj byvania sa preto musi spajat' s
ich kapacitou, bezpecnostou, jedaliou, skolskym klubom a kvalitou
prostredia.

Co urobime

Kapacitny plan skoly, Skolky, Skolského klubu a jedalne. Obec bude
kazdoro¢ne vyhodnocovat vyvoj poctu deti, vyuzitie kapacit a potreby sluzieb.
Vyhlad prepojime s demografickym vyvojom a novou bytovou vystavbou.
Bezpecny Skolsky priestor. Dopravu, parkovanie, chodniky, osvetlenie a
spomalovanie pri Skole budeme riesit ako jeden uceleny projekt.
Systematicka obnova budov a arealu. Investicie budeme vyberat podla
technického stavu, hygieny, bezpec€nosti, spotreby energie a prinosu pre deti a
vyucbu.

Podporné profesie a véasna pomoc. Obec bude so $kolou pravidelne
vyhodnocovat potrebu pedagogickych asistentov, Specialneho pedagoga,
logopedickej a poradenskej podpory.

Priestor pre mladez. Kniznica, komunitné centrum alebo iny vhodny priestor
dostane pravidelny program pre mladych, vzdelavanie a men8ie komunitné
aktivity.

Podpora rodin. Informacie o sluzbach, aktivitach, taboroch, krazkoch a
moznostiach pomoci budu prehladne dostupné na jednom mieste.

Seniori a pomoc doma. Budeme rozvijat opatrovatel'sku sluzbu, rozvoz
stravy, dobrovolnicku pomoc, dopravu a postupné odstranovanie bariér.
Byvanie pre starsich obyvatelov. Pri dalSom rozvoji budeme posudzovat
primeranu ponuku mensich bezbariérovych bytov v blizkosti sluzieb.
Medzigeneracna obec. Skola, seniori, spolky a dobrovolnici dostanu viac
prilezitosti na spolo¢né aktivity a odovzdavanie miestnych tradicii.
Kontaktny bod pre seniorov. Informacie o opatrovani, stravovani, doprave,
digitalnej pomoci a dostupnych sluzbach budu sustredené na jednom mieste.

Sluzby budeme planovat podla ludi

Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana
Deti Kapacita, bezpec€nost, Skolsky klub, stravaa Menej improvizacie a
volny ¢as. lepSia pripravenost’ na

demografické zmeny.
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Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana

Mladez Pravidelny priestor a program, nie iba Viac moznosti travit
jednorazové podujatie. €as zmysluplne priamo

v obci.

Rodiny Jednotny kalendar, informéacie a bezpecné Jednoduchsi pristup k
verejné priestory. sluzbam a aktivitam.

Seniori Pomoc doma, bezbariérovost, digitalna DIhSie samostatné a
pomoc a komunitné kontakty. déstojné fungovanie v

znamom prostredi.

Prvé konkrétne kroky

Zostavit' kazdorocny kapacitny vyhlad Skoly, Skélky, Skolského klubu, jedalne a
podpornych profesii, prepojeny s vyvojom byvania.

Pripravit jednotny prehlad sluzieb a aktivit pre rodiny, mladez a seniorov.
Zacat projekt bezpe€ného priestoru pri Skole a urcit najdolezitejSie bariéry vo
verejnych budovach a na pouzivanych trasach.

Ako budeme merat pokrok

Kazdorocny prehlad kapacit a potrieb Skoly, skdlky, Skolského klubu, jedalne a
odbornej podpory.

Pravidelny program pre mladez a verejne dostupny prehlad sluzieb pre rodiny a
seniorov.

Postupné odstrariovanie konkrétnych bariér vo verejnych budovach a na
najpouzivanejSich trasach.

Vysledok do roku 2030

Obec bude mat kazdy rok aktualny prehlad kapacit a potrieb Skoly, Skolky,
Skolského klubu, jedalne a podpornych sluzieb. Rozvoj byvania sa nebude
posudzovat oddelene od moznosti verejnych sluzieb a kvality Zivota rodin.
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PILIER 6
Kultara, Sport a komunitny Zivot

Likavka ma silna miestnu identitu, folklér, Sportové zazemie, kniznicu,
spolky a dobrovolnikov. Ulohou obce nie je v3etko organizovat
sama. Ma vytvarat férové podmienky, udrziavat priestory,
koordinovat kalendar a pomahat aktivnym ludom premiefat napady
na podujatia.

Co urobime

Férové pravidla dotacii. Podpora sa bude hodnotit podla prace s detmi a
mladeZou, poctu aktivit, dobrovolnickej prace, verejného prinosu a schopnosti
ziskavat d'alSie zdroje.

Roény kalendar obce. Obec, Skola, Sportové kluby, folklor a organizacie budu
koordinovat terminy, aby sa podujatia neprekryvali a boli v€as propagované.
Obnova a rozvoj folkldrneho festivalu. Festival sa bude pripravovat’ ako
viaczdrojovy projekt s grantmi, partnermi, dobrovolnikmi a jasnym rozpoctom.
Komunitné centrum, ktoré zije. Bude mat spravcu, pravidla rezervacie, cennik,
bezplatné komunitné vyuzitie, harmonogram a verejny prehfad aktivit.

Kniznica ako otvorena sluzba. Okrem poziCiavania knih bude priestorom pre
deti, vzdelavanie, digitalnu pomoc a menS$ie podujatia.

Sportovy majetok s planom udrzby. Ihriska, $atne, zariadenia a plochy budu
mat prevadzkoveé pravidla, rozpocet a plan obnovy.

Podpora dobrovolnikov. Obec zjednodusi zapajanie ludi do brigad, podujati a
komunitnych projektov a verejne oceni ich pracu.

Likavka, hrad a D1. Projekt ,Od zjazdu k zazitku“ prepoji zjazd Likavka s hradom
Likava, trasami na Cho¢, orientanym znacenim, peSim pohybom a miestnymi
sluzbami, aby navstevnici obcou iba nepresili.

Buducnost’ kultirneho domu. Obec pripravi technické a prevadzkové
posudenie, ktoré urci realisticky rozsah obnovy, poradie etap a mozné zdroje
financovania.

Malé komunitné projekty. Jednoducha vyzva umozni podporit drobné
verejnoprospes$né napady obyvatelov, ulic a miestnych skupin materialom,
priestorom alebo mensim prispevkom.
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Dotécie z rozpoctu obce Likavka na rok 2026

05K Likavka
0Z Metenici 2700 €
eRko 1800 €
DFS Likava 1000¢€

Zahradkari 600 €
SCK M 500 €
KST Cho¢ 4 500 €

Likavské divadlo i 500 €

LadoBorci f§ 300 €

0 5000 10000 15000 20000 25000

Schvalené dotacie z rozpoctu obce Likavka na rok 2026. Zdroj: uznesenia a rozpocet obce.

VySka dotacie sama osebe nehovori, Ci je podpora primerand. Preto bude
kazda podporena organizacia stru¢ne informovat’ o aktivitdch, pocte zapojenych
ludi a vyuziti verejnych prostriedkov. Cielom nie je administrativa navyse, ale
férovost a dovera.

Ako budeme merat pokrok

e Kalendar hlavnych podujati zverejneny s predstihom a koordinovany s
organizaciami.

e Pri dotaciach struéné verejné vyhodnotenie aktivit, zapojenych ludi a pouzitia
podpory.

e Rozhodnutie o realistickom postupe obnovy kultirneho domu a stabilny
prevadzkovy model komunitnych priestorov.

e Pripraveny projekt ,Od zjazdu k zazitku“ s partnermi, etapami, odhadom
nakladov a meratelnym prinosom pre miestne sluzby.

Vysledok do roku 2030

Obec bude mat koordinovany kalendar, transparentné dotacie, Zivé
komunitné priestory a planovanu udrzbu Sportového a kultirneho majetku.
Likavka si zachova tradicie a zaroven zac€ne cielene vyuzivat hrad a dialni¢ny
zjazd pre primerany cestovny ruch a miestne sluzby.
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PILIER 7
Majetok, energia a moderné sluzby

Obecny majetok ma sluzit verejnému zaujmu. Budovy, pozemky,
technika, byty a Sportoviskd nie su iba uCtovné polozky. Kazdé
aktivum ma mat UcCel, spravcu, naklady a plan. Moderna obec
zaroven vyuziva technologie tam, kde redélne Setria Cas, energiu alebo
peniaze.

Co urobime

Majetkovy pasport. Zverejnime prehlad budov, pozemkov, najmov, bytov,
techniky, vozidiel, Sportovisk a rozvojovych rezerv.

Styri skupiny majetku. Majetok sa rozdeli na strategicky, rozvojovy, vynosovy a
prebytoc¢ny. Predaj bude poslednou, nie prvou moznostou.

Prevadzkové naklady budov. Kazdy obecny objekt bude mat prehlad spotreby
energii, udrzby, vyuZitia a plan obnovy.

Technika podl'a vykonu. Pri vozidlach a strojoch sa bude sledovat vyuzitie,
motohodiny, servis, palivo a Zivotnost.

Energeticky manazment. Zateplenie, reguléacia kdrenia, fotovoltika alebo nové
osvetlenie sa budu realizovat' podla navratnosti a technického posudenia.
Jednoduché digitalne sluzby. Online hlasenie porlch, register projektov, e-
mailové a SMS oznamy doplnia osobny a papierovy kontakt.

Posta a kontaktné miesto. Obec bude aktivne rokovat' o udrzani poStovych
sluzieb a o praktickom rozSireni kontaktnych sluzieb pre obyvatelov.

Nabijanie a bicykle bez zbyto€ného rizika. Verejny nabijaci bod alebo dalSie
moderné prvky sa budu realizovat prednostne cez partnerstvo a po overeni
dopytu a kapacity siete.

Plan vyuzitia obecnych budov. Kazdy malo vyuzivany priestor dostane jasny
navrh dalSieho vyuZzitia, prenajmu, spolo¢nej prevadzky, obnovy alebo ochrany.
Bezpecné data a kontinuita dradu. Digitalne sluzby budl sprevadzat’ pravidla
zélohovania, pristupovych prav a ochrany osobnych tdajov.

Moderné neznamena drahé

Najprv vyuzijeme rieSenia, ktoré maju jasny prinos: lepSie informacie, meranie
spotreby, online podnety, Usporné osvetlenie, jednoduché rezervacné systémy
a kvalitné data. Technolégia bude nastrojom, nie cielom.

Prvé konkrétne kroky

Dokoncit zakladny register budov, pozemkov, najmov, techniky a ich
prevadzkovych nakladov.
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e \Vybrat prvé energetické opatrenia s najlepSim pomerom aspory, ceny a
Zivotnosti.

e  Spustit jednoduché online hlasenie porich a podnetov s moznostou sledovat
stav vybavenia.

Ako budeme merat pokrok

e Uplny majetkovy pasport s G&elom, spravcom, vyuZitim a prevadzkovymi
nakladmi.

e Energeticky zéklad pre obecné budovy a kazdorotné vyhodnotenie Uspor a
potrebnych investicii.

e  Praktické online sluzby s meranim pouzivania, priCom zostane zachovany
osobny kontakt.

Praktické sluzby, ktoré maju zmysel

« online hlasenie porach a sledovanie stavu podnetu;

« jednoducha rezervacia komunitnych a Sportovych priestorov;

« prehlad spotreby energii v obecnych budovéach;

 e-mailové a SMS oznamy popri zachovani rozhlasu a osobného kontaktu;
« digitdlna pomoc pre seniorov a ludi, ktori ju potrebuju.

Vysledok do roku 2030

Obec bude poznat stav, ndklady a vyuzitie svojho majetku. Investicie do
energii a technolégii budd podloZzené vypoctom a obcCania ziskaju praktickejSie
sluzby bez obmedzenia osobného kontaktu.
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PILIER 8
Financie, projekty a verejné vysledky

Financne zodpovedna obec neznamena obec, ktora ni¢ nerobi.
Znamena obec, ktor4 si vybera priority, pripravuje projekty v
spravhom poradi, vyuZiva externé zdroje a nenecha buduce rozpocty
zatazit prevadzkou, ktoru si vopred nespocitala.

Co urobime

Viacroény zasobnik projektov. Kazdy zamer bude oznaceny stupriom
pripravenosti: myslienka, Studia, majetkové vysporiadanie, projekt, povolenie,
financovanie, realizacia.

Rozpocet zrozumitelny obéanom. Kazdy rok zverejnime struény prehlad
prijmov, vydavkov, dlhu, rezerv, investicii, majetku, miezd, odpadu, kultdry a
Sportu.

Celkova cena projektu. Pred rozhodnutim o vac¢Sej investicii budi zname
naklady na vystavbu, prevadzku, udrzbu, personal a obnovu.

Dotacie podra priorit, nie naopak. Obec nebude vytvarat projekt len preto, ze
je otvorena vyzva. Najprv uréi potrebu, potom bude hfadat vhodny zdroj.
Primerana rezerva. Rozpocet zachova priestor na spolufinancovanie, havarie a
neocakavané situacie.

Porovnavanie s podobnymi obcami. Raz ro¢ne porovname finanéné zdravie,
dlh, majetok, spravu, odpady a investicie s vybranymi obcami.

Verejné hodnotenie programu. Kazdy rok vznikne kratka sprava, ¢o sa splnilo,
€o sa presunulo, kolko to stalo a aky je dalSi krok.

Uspory bez slepych $krtov. Rezervy budeme hladat v energiach, zmluvéach,
obstaravani, procesoch a vyuziti majetku, nie automatickym oslabovanim sluzieb.
Roény plan obstaravania a investicii. Obyvatelia uvidia, ¢o sa pripravuje, v
akom je to §tadiu, aky je odhad ceny a z akého zdroja sa ma projekt financovat.
Varianty pred velkym rozhodnutim. Pri vyznamnej investicii sa porovna
zachovanie su¢asného stavu, oprava a nové rieSenie vratane nakladov pocas
celej zivotnosti.
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Likavka - planované bezné vydavky podla programov, 2025

Vzdelavanie 1393
Interné sluzby / majetok

Verejna sprava

Odpadové hospodarstvo
Planovanie, manazment, kontrola
Kultdra

Bezpecénost

Sociélne sluzby

Sport

Propagécia a marketing
Prostredie pre Zivot

Sluzby ob¢anom

Komunikacie

0 200 400 600 800 1000 1200 1400
tis. EUR, plan beznych vydavkov 2025

Planované bezné vydavky obce podla programov na rok 2025. Zdroj: programovy rozpocet obce.

Pravidla financovania programu

Ukazovatel Hodnota a vyznam

Bezné prijmy Kazdodenné sluzby a tdrzba musia byt dlhodobo kryté bez
vytvarania skrytého dlhu.

Rezervny fond PouZitie bude viazané na jasnu investicnu prioritu,
spolufinancovanie alebo odévodnenud havarijn potrebu.

Dotéacie a fondy Budu smerovat na projekty, ktoré st v zasobniku a maju
vyrieSenu budicu prevadzku.

Uver Iba na dlhodoby majetok s verejnym prinosom a po
posudeni vplyvu na dalSie rozpocty.

Partnerstva Vyuziju sa tam, kde obec zachova kontrolu nad verejnym
zaujmom a riziko nebude jednostranne prenesené na obec.

Predaj majetku AZ po posudeni strategickej hodnoty a s jasnym uréenim,
na ¢o bude vynos pouzity.
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Prvé konkrétne kroky

e  Zostavit jeden prehlad v8etkych rozpracovanych projektov, zavazkov, dotacii a
ocCakavanych platieb.

e Pripravit prvy rozpocet pre ob&anov s vysvetlenim, kolko stoji chod obce a aky
priestor zostava na investicie.

e  Zaviest porovnavanie variantov a celkovych nakladov pred kazdym vyznamnym
investicnym rozhodnutim.

Ako budeme merat pokrok

e  Kazdoro¢ny rozpocet pre obCanov a verejna sprava o stave programu.
e VSetky vacsie projekty zaradené v zasobniku podla stupfia pripravenosti a zdroja
financovania.

e  Privyznamnych investiciach zverejnené celkové naklady, varianty a vplyv na
buduce rozpocty.

Styri otazky pred kazdou velkou investiciou

» Aky konkrétny problém rieSime a kolkym obyvatefom poméze?

« Je projekt majetkovo, technicky a povolovacie pripraveny?

« Kolko bude stéat vystavba, prevadzka, udrzba a budica obnova?

« Z ¢oho ho zaplatime bez ohrozenia zékladnych sluzieb a dalSich priorit?

Vysledok do roku 2030

Obcania budu kazdy rok vidiet' jednoduchy finan¢ny prehlad a stav programu.
Vacsie projekty budd mat jasnu pripravenost, celkovi cenu a financovanie.
Obec si zachova stabilitu a zaroven vytvori realisticky investiCny plan.
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Co ma byt do roku 2030 viditelné

Program nebude hodnoteny podla poCtu oznameni, ale podla vysledkov,
ktoré bude mozné overit v dokumentoch aj priamo v obci.

1

Verejny register uzneseni, projektové karty a
pravidelné hodnotenie kontrolnych opatreni.

Pasport infrastruktury, roéné poradie oprav
a pripravené projekty najdolezitejSich ulic.

Aktualne rozhodnutie o tzemnom
plane, mapa pripravenosti lokalit a
pravidla najomného byvania.

Prehlad nakladov odpadu, funkénejsi zberny
dvor, plan stojisk, vody a verejnej zelene.

Kapacitny plan Skoly a sluzieb, pravidelny
program pre mladez a lepSie informacie
pre seniorov.

Koordinovany kalendar, transparentné
dotéacie, zivé komunitné priestory a
rozhodnutie o kultirnom dome.

Majetkovy a energeticky pasport, plan
vyuzitia budov a praktické digitalne sluzby.

RozpoCet pre obcanov, viacro¢ny
zasobnik  projektov. a kazdoro¢na
verejna sprava o plneni programu.

Spolo¢ny menovatel vsetkych 6smich pilierov

Jednotlivé témy spolu slvisia. Nové byvanie ovplyviuje dopravu, Skolu, vodu aj
odpad. Nova budova ovplyviiuje energie a budlce rozpocCty. Preto sa program
nebude riadit ako osem oddelenych zoznamov, ale ako jeden spolo€ny plan

obce.

Poriadok - pripravenost’ - spolupraca - vysledky
Kazdy pilier bude mat zodpovednost, terminy, zdroje financovania a verejné
vyhodnotenie. Tak sa z vizie stane kazdoroCna praca, nie iba volebny

dokument.
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CASTINI
AKO PROGRAM
PREMENIME NA VYSLEDKY

Prvé kroky, verejné terminy a zavdzky
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Prvych 100 dni a prvy rok

Prvé mesiace nemaju byt obdobim velkych gest. Maju byt obdobim,
v ktorom sa ziska presny obraz o rozpracovanych ulohach, zmluvéch,
majetku, projektoch a rizikach. Obec potom mdZe rozhodovat na
zéklade skutoéného stavu, nie domnienok.

Prvych 100 dni

1. Zverejnit zoznam otvorenych uzneseni, rozpracovanych projektov a délezitych
terminov.

2. Pripravit vychodiskovy finanény prehlad: rozpocet, rezervny fond, zavazky,
uvery, dotacie, nedokoncéené investicie a oCakavané platby.

3. Zaviest zakladnu verejnu kartu pre najvacsie projekty a urcit zodpovednost za
ich aktualizaciu.

4. Spustit procesny audit uradu a zmapovat kritické miesta v objednavkach,
zmluvach, majetku a terminoch.

5. Zostavit mapu najnaliehavejsich oprav ciest, chodnikov, vpusti, osvetlenia a
bezpecnostnych problémov vratane 1/59 a miestnych ulic ohrozenych zmenou
dopravy po otvoreni D1.

6. Vyhodnotit stav najomného byvania, komunitného centra, zberného dvora a
dalSich novych prevadzok.

7. Pripravit kalendar verejnych stretnuti k zasadnym témam a zaviest pravidelny
struény mesacny prehlad prace obce.

Pocas prvého roka

8. DokonCit register uzneseni a akéné plany po kontrolach.

9. Prijat pravidla projektovych kariet, objednavok, faktur a velkych zmien pocas
realizacie.

10. Zverejnit prva verziu majetkového a infrastruktirneho pasportu.

11. Vypracovat spravu o stave Uzemného planu a rozhodnut o dalSom postupe.

12. Zverejnit viacroCny zasobnik projektov, prvé poradie oprav a dopravny plan
pre 1/59 a miestne ulice po otvoreni zjazdu Likavka.

13. Vyhodnotit odpadovy systém a pripravit’ férovy model dalSieho rozvoja
mnozstvového zberu.

14. Zostavit kapacitny plan skoly, $kdlky, Skolského klubu a jedalne.

15. Pripravit prevadzkové modely komunitného centra, kulturnych a Sportovych
priestorov.

16. Zaviest energetické sledovanie obecnych budov a techniky.

17. PredlozZit prva verejnu spravu o plneni programu a rozpoctovych vysledkoch.
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Priority volebného obdobia 2026-2030

Oblast’ Konkrétny krok Vysledok pre obéana

Rok 1 Poriadok v udajoch, procesoch, Obec ziska spolo¢ny
uzneseniach, majetku a projektovej priprave.  vychodiskovy obraz a
verejny systém

kontroly.
Rok 2 Realizacia prvych priorit z pasportov; ViditeIné zlepSenia
Gzemny plan; bezpecnost pri Skole; voda a vybrané podla
odpad. pripravenosti a

verejného prinosu.

Rok 3 Vacsie infrastruktirne a rozvojové projekty s Obec vyuzije projekty
pripravenym financovanim. a povolenia pripravené
v prvych dvoch
rokoch.
Rok 4 Dokon¢enie priorit, vyhodnotenie programu a Rozvoj nebude
pripraveny zasobnik na dalSie obdobie. zacinat od nuly po

kazdych volbach.

Dolezité pravidlo
Termin konkrétnej stavby bude zverejneny az vtedy, ked bude mat obec

vysporiadané pozemky, projekt, povolenia, rozpocet a zdroj financovania. Toto
nie je opatrnictvo. Je to ochrana dovery a verejnych penazi.

Desat verejnych zavazkov

1. Nebudem sl'ubovat’ projekt, ktory nema pripraveny zaklad.

Obcan bude vediet, ¢&i je zamer iba myslienkou alebo ma projekt, povolenie
a financovanie.

2. Kazda vel'ka investicia bude mat’ verejnu kartu.

Cena, termin, zdroje, zmluvy, dodatky, rizika a budice naklady budu
zrozumitelne zverejnené.

3. Uznesenia a kontrolné zistenia dostani termin a zodpovednost.
Zastupitelstvo nebude iba prijimat rozhodnutia, ale aj pravidelne
kontrolovat ich pInenie.
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4. Obyvatelia sa o velkej zmene dozvedia pred rozhodnutim.
Pri uliciach, doprave, byvani a majetku budu zverejnené podklady a
varianty vcas.

5. Opravy a dopravu budeme riesSit’ podl'a udajov.
Poradie urc¢i bezpecénost, technicky stav, pripravenost, cena a verejny
prinos. Dopad zjazdu D1 na 1/59 zmeriame a zverejnime.

6. Obecny majetok budeme chranit’ a vyuzivat’.
Budovy, pozemky a technika budu mat ucel, spravcu, naklady a plan.

7. Rozvoj byvania nebude prenasat’ skryté naklady na obec. Cesty,
siete, voda, parkovanie a verejné plochy sa vyrieSia pred otvorenim
lokality.

8. Financnu stabilitu zachovame.
Uvery, rezervy a dotacie sa budt pouzivat podla dihodobého planu a
celkovych nakladov.

9. Sluzby budeme merat’ podl'a vysledku.
Pri odpade, majetku, kulture, Sporte a socialnych sluzbach bude znama
cena aj verejny prinos.

10. Kazdy rok verejne vyhodnotime program.
Zverejnime, ¢o sa splnilo, ¢o sa nepodarilo, kolko to stalo a aky bude dalsi
krok.
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Co tento program neslubuje

Neslubuje, Ze kazdéa ulica bude opravena naraz, Ze kazdy projekt ziska dotaciu
alebo Ze vSetky poziadavky budd bez konfliktu. Neslubuje ani presny pocet
novych bytov bez vyhodnotenia dopytu, lacnejSi odpad bez poznania nakladov
alebo velku stavbu bez projektu a financovania.

Slubuje vSak nie€o podstatné: poriadok v priprave, verejné pravidla, pravdivé
informacie, ochranu verejnych pefazi a rozhodovanie, pri ktorom bude mat
ob&an moznost' vidiet suvislosti skér, nez sa prijme zavazok.

Zaverecna vizia
Predstavujem si Likavku ako obec, v ktorej sa mladé rodiny rozhodnu zostat,
pretoze tu najdu bezpetné prostredie, Skolu, sluzby a rozumné moznosti

byvania. Obec, v ktorej seniori nemaju pocit, Zze zostali bokom a kde je pomoc
dostupna €o najblizSie k domovu.

Predstavujem si ulice, ktoré sa neopravuju nahodne, ale podla verejného planu,
a dialniény zjazd, ktory vyuzijeme pre rozvoj bez toho, aby tranzit zhorsil
bezpecnost a kvalitu zivota. Nové lokality, ktoré nevzniknd bez ciest, vody a
pravidiel. Potoky, vpuste a zeler o ktoré sa obec stara skér, nez vznikne havaria.
Budovy a techniku, pri ktorych pozname nielen cenu nakupu, ale aj vyuzitie a
prevadzku.

Predstavujem si obecny urad, ktory obCanovi vysvetli rozhodnutie zrozumitelne
a v€as. Zastupitel'stvo, ktoré kontroluje plnenie viastnych uzneseni. Projekty, pri
ktorych je verejne zname, Co sa pripravuje, kolko to stoji a preCo sa termin
zmenil.

Predstavujem si Likavku, ktora si zachova svoju histériu, folklor, Sport, blizkost
hradu a silu miestnych ludi. Zarovenn bude pouzivat moderné sluzby,
energetické Uspory a otvorené Udaje tam, kde prindSaju skutocny Gzitok.

Vizia Likavky 2035 nie je predstava dokonalej obce bez problémov ani slub, Ze
vSetko bude hotové v jednom volebnom obdobi. Je to predstava obce, ktora
svoje problémy pozné, ma poradie priorit, pripravuje projekty s predstihom a po
kazdych volbach nezacina od nuly. Do roku 2030 maju byt viditelné prvé
rozhodujuce kroky. Do roku 2035 ma byt viditelné, Ze Likavka sa rozvija podla
jasného a dlhodobého smeru.

Takuto Likavku chcem spolu s vami budovat.

Mgr. Miroslav Lauko, MBA
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Zdroje a poznamka k idajom

Publikécia vychadza z verejne dostupnych podkladov. Cisla st zaokrihlené
tak, aby boli zrozumitelné a aby nemenili podstatu porovnania. Pri rozdieloch
medzi planom a skuto¢nostou sa vychadza z Udajov uvedenych v prislusnych
rozpoctovych a uctovnych dokumentoch.

Hlavné zdroje

e Obec Likavka: rozpo€ty a programové rozpocty na roky 2020-2028; rozpoctové
opatrenia.

e  Obec Likavka: zavere€né UcCty, UCtovneé vykazy a vyrocné spravy za roky
2020-2025.

e  Obec Likavka: zapisnice a uznesenia obecného zastupitelstva za roky
2024-2026.

e  Obec Likavka: uzemny plan obce, €istopis z roku 2012, Zmeny a doplinky €. 1 a €.
2 a slvisiace Uzemnoplanovacie materialy.

e Narodna dialni¢na spolo¢nost a Slovenska sprava ciest: Udaje o stavbe D1
Hubova — Ivachnova, mimourovnovej krizovatke Likavka a dopravnych intenzitach
na ceste 1/59.

e Obec Likavka: obecné noviny Likavan, ro¢niky 2022-2026.

e  Obec Likavka: zmluvy, dodatky, vykazy a verejne dostupné dokumenty k
vybranym investiciam a sluzbam.

e Rocny vykaz o komunalnom odpade obce za rok 2025.

e Satisticky Grad SR: vysledky s&itania obyvatelov, domov a bytov a verejné
demografické udaje.

e INEKO / Hospodarenie obci: finan¢né zdravie, dlh, €isty majetok a funkéna
Struktira vydavkov za rok 2024.

e Pravne predpisy Slovenskej republiky upravujice obecné zriadenie, rozpoctové
pravidla, majetok obci, verejné obstaravanie, pristup k informaciam a tzemné
planovanie.

Ako citat navrhy

Program rozliSuje medzi cielom a spésobom jeho dosiahnutia. Cielom mé6Zze byt
bezpecnejSia ulica, kvalitnejSie byvanie alebo nizSie riziko pri odpade. Konkrétne
technické rieSenie sa musi vybrat podla projektu, povoleni, ceny a verejnej
diskusie. Preto dokument pri niektorych témach zavazne urCuje proces a
kritéria, nie vysledok bez podkladov.

Stav dokumentu

Verejna verzia, august 2026. Udaje spracované podla verejne dostupnych
dokumentov do jula 2026.
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Vase poznamky a podnety

Likavka 2035 ma byt otvoreny zavazok. Tato strana je ur€ena na
vasSe otazky, pripomienky a navrhy.
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Kontakt a verejna diskusia

Tento program ma zmysel iba vtedy, ked =zostane otvoreny
pripomienkam obyvatelov. VaSe skisenosti z konkrétnej ulice, sluzby,
Skoly, Sportu, podnikania alebo komunitného Zivota mézu upozornit
na veci, ktoré verejné dokumenty neukazuiju.

Napiste svoj podnet

Uvedte miesto alebo tému, strucne opiSte problém a navrhnite, ¢o by podla
vés prinieslo zlepSenie. Pri podnetoch k uliciam a majetku poméze fotografia
alebo presné oznacenie miesta.

Kontaktné udaje

Web: www.laukomiro.sk
E-mail: likavka@laukomiro.sk

Osobné stretnutia a verejné diskusie budu oznamované na oficialnych
komunikaénych kanaloch.

Témy, ku ktorym su podnety najviac potrebné

e bezpecné miesta na cestach a chodnikoch, doprava na 1/59 a
dopady zjazdu z D1;

dazdova voda, vpuste, rigoly a potoky;

kapacita Skoly, Skdlky a sluzby pre rodiny;

odpad, zberny dvor a kontajnerové stojiska;

vyuzitie obecnych budov, Sportovisk a komunitnych priestorov;
potreby seniorov, mladeZe a miestnych organizcii;

navrhy na rozvoj byvania a verejnych priestorov.

Kazdy podnet bude posudzovany podla
verejného prinosu, uskutocCnitelnosti, ceny a
suladu s dlhodobou viziou obce.
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Likavka méa pevné zaklady.
Teraz potrebuje jasny smer,
pripravené projekty

a zodpovedné rozhodovanie.

Dlhodoba vizia obce a konkrétny
program na roky 2026-2030.

Mgr. Miroslav Lauko, MBA

nezavisly kandidat na starostu a poslanca
obecného zastupitelstva

www.laukomiro.sk

Respekt k tomu, ¢o bolo.
Novd energia pre Likavku.

August 2026

Viac informacii
www.laukomiro.sk
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